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...و ىليش رد ىتلود مسيرورت هايس ىاهلاس
»رودنك ىاهلاس« باتك ءهدنسيون ،زگنيد ناج ،ىیاكيرمآ راگن همانزور اب هبحاصم

 و اهلاس نآ زا ىا هرطاخ هچ ديدوب ىليش رد ۱۹۷۸ و ۱۹۷۲ ىاهلاس هلصاف رد امش
؟ديراد دش رارق رب ۱۹۷۳ربماتپس ۱۱ ىاتدوك زا سپ هشونيپ لارنژ طسوت هك ىا ىتلود مسيرورت

 ىمئاد تماقا ندروآ تسدب ىارب ۱۹۷۳ لاس رد ،ىليش رد راگنربخ ناونعب راك هام هد زا سپ -
 .ديدرگ رداص مهم ىا هثداح نودب ازيو ،هشونيپ ىاتدوك زا سپ هتفه هس .مدش ىسيگنا ملعم انجآ رد
 نيدنچ اه طايتحا ماتم مغريلع اما ،منك شرازگ راعتسم مان كي ششوپ ريز ار ثداوح متسناوتيم نياربانب
 متشاد تسد رد پچ خيرات هراب رد ییاهباتك زا رپ كاس كي هكنآ رطاخب اتدوك ىادرف .مدش تشادزاب هعفد
 رابكي .درك ییوجزاب نم زا هشونيپ هراب رد سيلپ و دش ىسرزاب دعب زور ود متنوكس لحم .دنتفرگ ارم
 نيدوقفم عضو هك يمات هلجم هب ىا هلاقم لاسرا ِىپ رد ۱۹۷۷ رد سپس و مدش ريگتسد۱۹۷۵ رد مه رگيد
 روتسد اما ،منك كرت ار روشك ات داد تقو نم هب تعاس ۷۲ نايماظن مكاح دناب . متفر ول  دركيم حرطم ار
 هار ديفس خاك هب هزات رتراك ىميج هك دوب نيا تلع ،دش وغل اكيرمآ هجراخ ترازو راشف هجيتن رد جارخا
.دوب هتفاي

 نییعت وا شقن ايآ ،تسا هتشاد ىیاه تيلوؤسم »رودنك« تايلمع رد هك تسا مهتم هشونيپ
؟دوب هدننك

 .دوب ينتلا ىاكيرما رد ىروتاتكيد زا ىديدج لدم هشونيپ وتسوگا .هدننك ينیعت لاماك هلب -
 اب هدوسرف و ريپ ىروتاتكيد كي لدم مستج ،لاثم ىارب هئوگاراپ ،دريگيم تسدب ار تردق وا هكينامز
 اب ار هابتشا ينمه مه هشونيپ )دش »رودنك« هكبش وضع ًادعب هئوگاراپ( دوب ىنلعو راكشآ بوكرس
 .دوش مانجا افخ رد دياب بوكرس هك دمهف ىم آدعباما دوشيم بكترم وگايتناس رد هوبنا ىاه ىريگتسد
 ییاپ رب ،ییابر مدآ ،هجنكش لامعا »رودنك« .تسا نآ ندرك لمع ىفخم ينمه رد »رودنك« حرط تلاصا
 ينتلا ىاكيرمآ هقطنم حطس رد دش ىم مانجا لماك تّىرس رد هك ار هريغ و ىعمج تشاد زاب ىاههاگودرا
 هك كانتشحو ءهشقن نيا زا روظنم .دشيم ليزرب و ،ىويلوب ،ىليش لماش رما زاغآ رد هك درك هنيداهن
 »رودنك« هشقن زا ىرگيد تلصخ هك دوب ىناهج مسينومك اب هزرابم تسا درس گنج هرود لوصحم
 زا جراخ ار دوخ ناينابرق ىنعي اه فده هك دندرك ىنم ىديدرت حرط نيا ناگدنزاس .دوش ىم بوسحم
.دننك بيقعت زين اپورا رد ىتح ينتلا ىاكيرمآ ىاهزرم

؟ تفاي ناياپ ىك و دش عورش عقوم هچ »رودنك« تايلمع
 راكليما ىريگتسد هب رجنم هك دش مانجا ۱۹۷۵ هم هام۱۶ ِخيرات رد »رودنك« مهم تايلمع ينلوا -

 زا هك ديدرگ )JCR( ىبلاقنا ىگنهآ مه تايه وضع ود ییايليش ستنئوف هخروخ و ىنيتناژرآ وچوتناس
 ىسيلپ روت رد اهنآ شيپ هام دنچ زا .دوب هدش ليكشت ىروتاتكيد ىاه يمژر هيلع پچ ىاه شبنج فلاتئا
 ،ىريگتسد تهج ،دوخ ينب روشك هس هكنيا حيضوت .ديدرگ ىلمع هشقن ،خيرات نيا رد مانجارس و ،دندوب
 ىارب خيرات ود ناوتيم .دندرك داجيا ىگنهآمه دندش ىم ىقلت كانرطخ هك ىدارفا نداد ليوتح و ىئوجزاب
 ىاه لتق ىا هلحرم حلاطصا هب ىاه تيرومأم ۱۹۷۶ ربماسد رد .تفرگ رظن رد »رودنك« حرط ناياپ
 هوبنا ىاه ىريگتسد هب  فورعم تايلمع نيرخآ ۱۹۸۰ نئوژ رد .دش وغل ينتلا ىاكيرمآ زا جراخ ىسايس
 شبنج كي هك ورنوتنوم نازرابم رب ار هار ىنيتناژرآ ىماظن هبش هورگ كي هك ىنامز ىنعي داد خر نافلاخم
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.تسب دوب پچ تسينورپ

 هئوگورا رد اهوراماپوت ،ىليش رد ريم ،ينتناژرآرد ERP اي ورنوتنوم زا لكشتم ىبلاقنا پچ
 ىارب دوب ىا هناهب پچ هكنيا اي دركيم ديدهت ار مكاح ىماظن ىاهدناب آعقاو ايآ ىويلوب رد ELN و
 ؟تفلاخم سوه هنوگ ره ىدوبان

 ىاهلاس رد هك ار ىبوكرس دناوتينم هجوجيه هب ندوب پچ ماهتا هك ميناديم بوخ ام -
 و ،هئوگورا ،ينتناژرآ ،ىليش ىكيرچ ىاه شبنج اما .دنك هيجوت ،تفرگ رب رد ار ينتلا ىاكيرمآ۱۹۷۰

 شتآ هب ار هراق رسارس هك ركف نيا اب ،دننزب نماد ار ىشروش ىاه نوناك ات دنديشوك آعقاو ىويلوب
 هاگ ىفخم و نويماك JPR .دوب هدروآ تسدب رلاود نويليم۲۰ نايامرفراك ندوبر قيرط زا JCR .دنشكب
 »رودنك« طسوت هكنآ زا لبق JPR هك مدقتعم نم ،هتشذگ هب هاگن اب ،تشاد ىزاس هحلسا هاگراك كي ىتح
.تشادن ربخ دوخ ىعقاو تردق زا ،دوش ماع لتق

 ينب مظنم ىاه ساتم زا ىكاح دينكيم رشتنم ار اهنآ زا ىئاه شخب امش هك ىددعتم دانسا
 طارفا لابق رد تنگنشاو شقن .تسا ىآ ىب ف ا و ايس و ىروتاتكيد ىاه يمژر ىفخم ىاه سيورس
؟ تسا هدوب هچ هداد خر اكيرمآ هراق بونج ىاه روشك نيا رد هك ىئاه ىراك

 تسا ىبوخ ريوصت ۱۹۷۶ نئوژ رد ىليش زا هدحتم تلاايا هجراخ ريزو رجنيسيك ىرنه راديد -
 ىريوصت ،دوشيم بكترم هشونيپ يمژر هك رشب  قوقح ضقن هب ضارتعا رد هدحتم تلاايا ىگنگ و ماهبا زا
 داريا ىقطن عوضوم نيا هراب رد دريگيم ميمصت وگايتناس زا شا ىمسر راديد رد رجنيسيك .ىوق رايسب
 هدحتم تلاايا ىنابيتشپ زا ار ىو ،ىنارنخس زا لبق هشونيپ اب شا ىرس ىوگتفگ نايرج رد اما .دنك
 ار ينفلاخم ىليش هك دنكيم دییأت ار هتكن نيا دنس اههد و دناديم لاح نيا اب تنگنشاو .دزاس ىم نئمطم
 تسايس ،تسرد نم ار نيا .تسا هتشاذگ ارجا هب ار »رودنك« هب موسوم بوكرس حرط و دناسريم لتق هب
 غارچ و ،تسا هشونيپ و رجنيسيك ينب ىرس ىوگتفگ ،زبس غارچ ،ممانيم ندز خيم هب ىكي و لعن هب ىكي
 تسايس رد ىمهم هاگياج و ،دنكيم داريا نآ زا دعب هك تس اكيرمآ ءهجراخ ريزو ىمومع ىنارنخس ،زمرق
 هراب رد ىمهم ىئآ مه درگ ىليش ردرجنيسيك تماقا زا دعب هتفه كي .دراد رشب قوقح اب هطبار رد اكيرمآ
 دنتسرفب اپورا هب ار ىنيرومأم دش هتفرگ ميمصت نآ ىط و دوشيم رازگ رب وگايتناس رد »رودنك« حرط
 لتق حرط هشونيپ دعب زور دنچ نياربانب .دنناسرب لتق هب ار »رودنك« حرط رظن دروم دارفا هكنيا ىارب
 ىخاتسگ .درك دییأت دوب هدنهانپ تنگنشاو رد هك ار هدنلآرداولاس هجراخ ريزو »ريل هت هل ودنلاروا«
 هب ردقچ ىلامعا يننچ هب ندز تسد ىارب هشونيپ هك دهديم ناشن و ،تس ىندركن رواب ىليشروتاتكيد
.تسا هدوب مرگلد هدحتم تلاايا ىنابيتشپ

؟دوب هچ »ريل هت هل ودنلاروا« لتق لابق رد هدحتم تلاايا شنكاو
 هطبار لتق نيا اما ؛دنتشاذگ شوپرس نآ رب رما ىادتبا رد دنچ ره ،دوب زيمآ تنوشخ شنكاو -

.درك هريت هشونيپ ىروهمج تساير ناياپ ات ىنعي ۱۹۹۰لاس اتار ىليش و هدحتم تلاايا ينب كيتاملپيد

؟ديدروخ رب »رودنك« حرط رد هسنارف هلخادم زا ىئاپ در هب ايآ نات قيقتح ىط رد
 هب تسد ،ىمومع بوكرس بوچراچ رد هك ىناسك ينتسخن ينب رد ،تسا مولعم هك انجآ ات -

 هتشاد دوجو ىوسنارف نايماظن ىخرب دنداديم شزومآ ينتلا ىاكيرمآ رد ار ىنارسفاو دندز ىم هجنكش
 هئوگورا اي و ىئايليش ،ىنيتناژرآ دوقفم رازه اههد تيلوئسم هك تسا هنلاداع ريغ و كانرطخ نيا اما .دنا
 ىاه يمژر نيا هنارگبوكرس ىاه شور .يمزادنيب CIA نيرومآم اي ىوسنارف نارسفا هدهع هب ار ىا
 ىا هديا هوبنا ىاه ىئابر مدآ هديا ىلو هدوب مانتيو و ريازلجا گنج زا هتفرگ ماهلا كش نودب ىروتاتكيد
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.ىبونج ىاكيرمآ ىتسيرورت ىاه يمژر صاخ تس
 اب ىئورردور ىارب اهنآ لمع هك دننكيم عافد دوخ زا هاگداد ربارب رد »رودنك« حرط ينلوئسم

.دوب هدرك امرف مكح اج همه رب ىبلاقنا پچ اهنآ لوقب هك هدوب )ىتسيرورت ديدهت(

 اب ار تيعضو ود نيا ميناوتيم ايآ دنازرل ىم ار ينمز هرك ىرگيد ىتسيرورت ديدهت ،نونكا مه
؟مينك هسياقم مه

 ار ينتلا ىاكيرمآ ،۱۹۷۰ ىاهلاس رد هك ىكيرچ ىاه شبنج هب ىطبر چيه زورما مسيرورت رگا -
 هب كيدزن نآ ىاه شور زا ىخرب و »رودنك« تايلمع ندرك هيجوت ضوع رد ،درادن دوب هديشك تنوشخ هب
 ىئاه شور مسيرورت اب گنج دنيوگ ىم .درب ىم راكب قارع رد هدحتم تلاايا زورما هك تسا ىئاه شور
 هجنكش هب عوجر ىتلاح چيه رد ،هن اما .دنكيم باجيا هدوب جيار ىتنس شكمشك كي رد هچنآ اب توافتم
 كانتشحو هنونم كي نيا انعم نيدب و دوب نوناق تلود زا لماك تسسگ »رودنك« حرط .تسين ريذپ هيجوت
.ديشيدنا دياب نادب هك ىا هنونم اما تسا
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