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“« q!?� ̈ b1« d??}?Ö—œ Ê¬ U ÊuM#« r6 p?|eJ� Ê«d?Ö—U?# t??# È“U?� v8u?B?: b??{  «“—U?!?� ¡td?>?? Êb?& s&Ë— È«d

Ær}M# v� Á—U&« tB1«dC —œ v�œd� ÈU6 sL>1« Ë v|UJ|bM� ÈU6 X}�UFC “« È« td>? t ¨t!FUB� s|« Êœ—Ë¬

 p}1dÄu# œU}M(Copernic) bM# v� o}I?I? vJUL"?K« qzUB� ¡tM}?�“ —œ t# d!?"#« —œ v1«u?:«dC Ë t}?�öJ« vN

≤∞∞≤∫bB|u1 v� s}MÇ 

v8u??B?: Ë r}M# v?� ŸU?Cœ ›Áb??& vK�  U?B??�R?� ¨v"�Ëœ g?T ‰œU?F??� v�—U?C —œ¤ v�u??L?J gT? ¡t?F?�u?? “« U?�

ÁU?C— v?�U?�«  U1UJ�« “« d?«d Èu?I1 t t??# b6œ v� Á“U??K« œd?� Ë Ê“ “« ÊU~L6 t? v�u?L??J gT Ær|d|cÄ vL?1 «— Êœd?#

¨t?B1«d?C X�uJ?F tKL?K “« v|UÄË—« Êu?ÖU1u?Ö ÈU6 X�u?JF ¨g}Ä ‰U?� Áœ œËb?F “« tJ1¬ ‰U?F Æb1u?& bM?� Ád?N vJU?L?"?K«

ÆbM1UA# v� v1«d|Ë t «— v�uLJ gT ¨Áœd# tA}Ä «— Êœd# v8uB: X�U}�

›ÂU?>1«d??�¤ Ë Áb?& tz«—«  U??�b?: X}?H??}?# g6U?# Ê¬ rB??>? t?# Áb??& d?>M� v|U6 XB?J& t U?K t?L?6 —œ œdJ|Ë— s|«

“« vAT Êb1«— t?}&UF t Ë œdN t s}Mâ?L6 œdJ|Ë— s|« ÆbM# v� vM}~M� Áœu? Áu!1« ‘Ëœ d t?# X� È« tM|e6 g|«eC«

t?# Áb|œdÖ d?>M� Áb& v8u?B?:  UB?�R� —œ vJU?L"?K« Ë ÈœU?B"?�« œUF Ê«d?I ¨q[UA?� v?U?!\ v Ë g6U# ¨X}?FL?K

Æb|œ Ê«u? v� ÂuJK? f1«dC X#d& X}F{Ë —œ «— Ê¬ ¡t1uL1

XB|“ Ë v~M6d?C ¨vJU?L?"K« ¨ÈœU?B?"�« ÈU6Ë«œ U? tKUI?� È«d X�Ëœ X�œ —œ X� È—«e« v?�uL?J gT U?� dE1 t

b?F«Ë ÈUÄË—« œU?>|« È«d V�U?M� v"?8d?C v�u?L?J gT t?# r|b?I?"?F?� v"?F U?� ÆX?� ËdË— Ê¬ U U?� —u?A?# t?# vD}?I?�

ÆX�«

Ë ›v"�Ëœ¤ v�u?L?J  U?B?�R?� Êœd# v8u?B?: —U?"?�«u?: t?# Èb|b?K ¡Á˛ËdÄ Ë ÕdN d6 U U?� t?# X�« q}�œ s|« t

Ær}H�UT� b&U v"�Ëœ gT Êœd# Ê«d|Ë

 t?B1«dC “U?Ö Ë ‚d X#d?& Êœd# v8u?B: U U?� t?# X� U>M}?L6 “«EDF-GDF«— Ê¬ t1«—Ëe?� dÖ« v"?F r}?H�UT?� 

åX#d?& ¡t?|U?�d?� g|U??A?Öò vF?�«Ë p?}?«d?#u?�œ Y?I ̈  U?B?�R??� s|« X&u1d?� ¡Á—U? —œ t?# r}1¬ —U?"??�«u?: U?� b?M�UM

ÆbM&U r}N� U6 Ê¬ t lK«— Èd}Ö r}LB? —œ Ê«b1ËdN& ¡tL6 tJ1¬ —uEM� t œd}Ö  —u8

∫b6b dE1 b|U t# X�« tF�UK ¨v�uLJ gT X&u1d� ¡Á—U —œ

 å—«“U ÈË— —œ Ë— v�u?L?J gTò t Âu?�u?� X}F?L?K(www.pourleservicepublic.net)X�« t?"?CdÖ r}?L?B? 

ÆbM# dA?"M� Ë t}N? È—U�uN t?B1«dC “UÖ Ë ‚d X#d& tKL?K “« ¨v�uLJ gT Êœd# v8u?B: X�U}� U tK?UI� È«d

t «— ÕdN s|« U? b1« Áb?& ÊU"�«b?L6 d~|bJ| U ÕdN s|« “« X|U?LF Ë b?}|Q? —œ UJ|bM� Ë X}F?LK Ë sL?>1« Ë »eF U6 Áœ

X}?F?L?K s|« ÆÊU?ÖbMM# ·d?B?� ÈU6 ÊU?�“U?� Ë v|UJ|bM� ÈU6 ÊU?�“U?� U? t?"?CdÖ Ê«b?1ËdN?& ÈU6 g!?MK “« ¨b1d g}Ä

±

 1- Ramón F Pacheco Llnes , Sidicato Mexicano de Electricistas , www.sme.org.mx.

tÇ d6 vKI?� ¡tM}?�“ —œ bM"?B6 v?�uL?J  U?�b?: ¡t?F?�u? t bM� t?�ö?J t?# v1U?B?# ¡t?L6 U È—UJL6 o|dN “« b?&u?# v�



Æb1«Ëb tA|— d"A}

ò Áb?�¬ X}?FL?K s|« ¡t?}?�ö?J« s}?"B?T1 —œ t?# —uN ÊU?L6©UJ|d?�¬® U?}1dH?}�U?# —œ v1U?�— ‚d  U?}KL?J ◊uI?� Ë Ê«d?I

v~"BJ&—Ë s}Mâ?L6 ¨v�«d!}� ÈU6 È—U# ‰U?L6« Ê«d!K È«d v"�Ëœ Â“ô ÈU6 pL# Ë U6 Œd1 g|«e?C« t# X�« Áœ«œ ÊUA1

 ÊËd1« X#d&(Enron)Êœd# v8uB: Ë Êœd# Áe}�«d!}� vÄ —œ t# «— v|U6 XB s ¨f}K~1« s6¬ Á«— ◊uD: l{Ë Ë 

t ◊ud?� ÕU?C??"?C« Ë ÂuJK? f1«d?C v1uM?# ÈU6 È—«u?&œ e?}1 t?B1«d?C s}?L?6 —œ ÆbM# v� ö?� d b?�¬ b|bÄ v?�u?L?J gT

X�U??}??� s|« r}M# ÁU~?1 U?Kd6 ÆX?� U?Jb??� s|« d Èd?~|œ b6U??& Áb?& q}??L??I? Á«d??L6 ÈU6 sHK?? d t?# v?C«e?Ö ÈU6 t?M|e6

X}H}# Êb& d?b ¨XB}1 U6 Ê¬ »cK t —œU� r"B}� t# v?1UB# Êb1«— t}&UF t Ë œdN ∫X�« t"&«œ vNUA� ÈU6b�P}Ä

t Ë— v�«d?#u?�œ Ë v?~"?B?!?L6 Ë X�« V�U?[ U?K t??L6 d œu?� oDM� Æq[U?A??� q}KI? Ë v?U?!\ v ¨ÊUM?#—U?# Z1— ¨ U?�b?:

“« d?«d?C U6œUN1 Ë  U?B?�R� åÊœd?# ÈœUJ Ë ·—U?F?"�ò b|b?K ¡tKFd?� Ê«uMJ t t|U?�d� g|U?AÖ «d?|“ Æœ—«œ vM}A1 VI?J

XLB?� Ë v~"B!?L6 d vM"!� oDM� t1u?Öd6 t# X�« s|« l�«Ë —œ œdJ|Ë— s|« “« ·b6 ÆX� ÈœUB?"�« ÎUCd?8 gM|eÖ p|

œ“«bM} —U!"J« “« rB}�«d!}� È«d «— vK|b d6 ÕdN ÊUJ�« e}1 Ë ©X�« —«u"�« Ê¬ d v�uLJ gT t#® «— Êœd#Æå

v�u?LJ gT lH1 t ¨—u?CË t vÄU?}Ä ÈU6 v6«u:dE?1 —œ U� Ê«b1Ëd?N& t?# X�« Ê¬ s}?!� œu?Ku� X}?F{Ë “« v6U?Ö¬

“« ÂU?L?  b?& Ë XKU?L?� U «— v�u?L?J gT V|d?T? Ë Êœd?# v8u?B: X?�U}?� X�uJ?F ¨s|« œuKË U? ÆbM6œ v� dE1

±µÆb6œ v� t�«œ« g}Ä ‰U� 

ÊUM#—U?# d??!?"?#« Âu?� ∫b1“«œdÄ v�  «d?6UE? t Ë b1u?& v� Z?}?B v�u?L?J gT? ÊUM#—U?# ¨œdJ|Ë— s|« U t?KU?I?� —œ

 ¨“UÖ Ë ‚d±∑ ¨‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ ÊUM#—U# d!"#« µ v|«u6 ◊uD: ÊUM#—U# d!�«u1 Air France ̈≤∂Á«— ÊUM#—U# d!�«u1 

«— œu: v~"?B!L6 Ë b1b1u}Ä v� U6 Ê¬ t? e}1 d~|œ ÈU6 gT Ê«dÖ—U# ¨U6 X!?�UM� s|« “« p|d6 —œ ÆÂuJK? Ë XBÄ ¨s6¬

ÆbMM# v� —U# gT s|« —œ t# XB}1 v1UB# t ◊ud� ÎUCd8 v�uLJ gT ¡ÁbM|¬ t# bM6œ ÊUA1 U? b1—«œ v� “«d«

v�uLJ gT V|dT? Ë È“U� v8uB: ÈU6 X�U}?� ¡Á—U —œ b1«u" b|U tF�UK ÆXC— d?«dC s|« “« b|U ÊuM#« U�«

t�ö?J Ê«b1ËdN& ÈU?C�« t d? Áu?!1« Ë d? Áœd"B?Ö tÇd6 t# X�« s|« —U?�uN s"� s|« ÕdN “« U� ·b6 Æb?M# dE1 —UNu«

—«œ«Ë «— X�uJF t?# r|—Ë¬ œu?KË t d\R?� Ë bM�Ëd?}1 vA?!MK v�u?L?J —UJC« —œ t?# X�« s|« s}Mâ?L6 U?� ·b6 Æb|¬—œ bM�

“« U� ·b6 tJM|« sT� ÁU?u# ÆœœdÖd Áœd# –UT?« Âœd� U  —uA� ÊËb Ë p}?«d#u�œ YI ÊËb t# v?UL}LB? “« bM#

t?# X� v�u?L?J gT X?&u1d?� vMF| Ÿu?{u?� s|« ¡Á—U —œ Ê«b1Ëd?N?& dE1 “«d?« È«d Á«— Êœu?A?Ö ¨—U?�uN s|« ÕdN

ÆX�« ◊ud� ÊU1«b ÎUL}I"B� ÊU& t1«“Ë— vÖb1“

ÆÆÆ p|eJ� ÈU
UJ|bM U�«

Æb1« Áb& v6b1U�“U� vHK"T� ÈU6 ÈbM ÁËdÖ —œ ¨p|eJ� ÈU6UJ|bM� ¨È—U

œËbF UJ|b?M� s|« Á“Ëd�«  ÆX�« åÊ«—UJ�d vJ|eJ� ÈUJ|bM�ò ¨p|e?J� ÈU6UJ|bM� s|d"�UJ|œ«— Ë s|d?"L?N� “« vJ|

µ¥¥∞∞ t?# œ—«œ u?C?J d?H1 ±∂¥∞∞ œËb?F ‰U?F?C Ê«d?Ö—U?# “« ÆbM6œ v� q}JA??  ÊU~"?B?A1“U «— Ê¬ d?H1 ≥µ∞∞∞œd?� d?H1 

 Ë bM"B6≥∞∞∞ œËbF vMF| ÆÊ“ π≤v?«“—U?!� a|—U? —œ U?J|bM� s|« ÆbM6œ v� q}JA? Ê«œd?� «— UJ|bM� ‰U?FC ÈËd?}1 “« •

‚d Ê«d??Ö—U???# ̈ U6œ«œ—«d??� s|« o!?N Æœ—Ë¬ X�œ t «— —U??# vF???L??K t??"??�œ œ«œ—«d??� ÈU???C??�« oF X�« Áb??& o?Cu??� ̈ œu??:

v?«“—U!?� Ê«u? kHF È«d UJ|bM� Æb1u& v� »U?B"J« oF Ë v~"B?A1“U Ë È—UJ} ÏtL} ¨v1U?�—œ ÏtL} ‚ËbM8 ‰uL?A�

‘« vU?B?"J« Ê«u?? È«d È« t1«u?"AÄ ÂËe� l?�«u� —œ U? ¨Áœ—Ë¬ œu?KË t «— vU?B?"?J« Ê«d?Ö—U# “« X|U?L?F ‚ËbM8 ¨œu?:

≤

s}?ô ÈUJ|d?�¬ ÈU6UJ|bM� ’uB?T ¨U6—uA?# d~|œ ÈU6UJ|bM� U È« Áœd"?BÖ j«Ë— ‰U?F s}J —œ UJ|bM� s?|« Æb&U



—œ g|U6U??"??L6 U? «— œu??: ÏtD«— UJ|b?M� s|« ̈ ‚d XFM?8 È“U??� v8u??B??: t??}KJ È—U??K  «“—U??!??� —œ ‰U??F s|« U Æœ—«œ

¨È˛d1«  l|UM?8 Ê«d?Ö—U?# vKK?L�« s} Ït|œU?I??«ò u?C?J Ê«—UJ�d? vJ|eJ� ÈUJ|bM?� ÆX�« Áœ«œ ‘d?"?B??Ö v�U?L?& ÈU?J|d?�¬

©vzU?}1U?á?�« Ë t?B1«d?C ̈ vB?}K~1«® Ït1U“ t?� Ït|d?A1 d?&U1 t|œU?I?« s|« u?C?J Ê«uMJ t Ë X?�« åg|ôUÄ Ë XH1 ̈ vL?}?& ̈ eKC

 s}"�uBolet nÆX�«  

Áœd g}Ä t v1bA1 n8Ë v"Jd� U  nK"T� ÈU6—uA# —œ Î«d}:« t# X�« vzU6 X�U}� “« vJ| È“U� v8uB:

t v6U~1 U? ÆX�« Ê«d?Ö—U?#  «“—U?!?� ÈU6œ—ËU?"?�œ d?"?A??} tÇd6 s"?Cd?Ö fÄ “U ̈ È“U?� v?8u?B?: “« ·b6 Æœu?& v�

—UA?C XI? o|dN s|« “« Ë Ê«dÖ—U?# “« Èb8—œ Ã«d:« ¨ÂU?Ö s}�Ë« Ê«uMJ t ÎôuL?F� t?# r}M} v� ¨Áb& v8u?B: l|UM8

«d1¬ b|U ¨XB?}1 —Ë¬ œu� vCU?# ÏÁ“«b1« t X#d& Êö?C t# U?K Ê¬ “« œu& v� U?Jœ« ÆX�« dE1 b?� Ê«dÖ—U# Ït?}I? Êœ«œ —«d�

b|d: t d{U?F Ê«—«œ t|U�d� «dÇ ¨bM"B}1 —Ë¬œu� U6 X?#d& s|« dÖ« t# XBM|« ‰«R� Æœd# —«c?Ö«Ë v8uB: gT t

t|U?�d?� X?�œ Êœ—«c?Ö œ«“¬ —œ Ê«u? v� U?NM? «— vK8« q?}�œ ÆXB?}1 È“U?� v8u?B??: q}�œ s|« ̈ s|« d UM øb?M"?B6 U6 Ê¬

vzU6 ÊU?Ö—« X�U:œ U Æœ—«b1 vK� Èb?FÔ ÊUN?K ÈU>?# ê}6 —œ t}?C� s|« ÆXB?K Ê«dÖ—U?# d"?A} tÇd6 —U?L�?"�« —œ Ê«—«œ

ê}6 ÊËb ̈ d??"?A??} È—Ë¬œu?� Èu??>?"?B??K —œ Ê«—«œ t|U?�d??� t?# Áb??�¬ œu?Ku vD?|«d?& ̈ v1U??N?K  —U?>? ÊU??�“U?� bM?1U?�

¨s}?"1«˛—¬ t v6U~1 ̈ XB?}1 Á“U? vJu{u?� s|« ÆbMM# v� qI?"M� ̈ d~|œ —u?A# t È—u?A# “« “« œu?: ÈU6 t|U?�d� vKJA?�

b?F tÇ U? t?# b6œ v� ÊUA1 ©r|« t?K«u?� œU?F« Ë Áb|bÄ s}?L6 U e}1 U?}?�¬ ÏÁ—U?� —œ® UJ|d�¬ ÏÁ—U?� —œ ì Ë q|“d ¨—œ«u�U?B�«

—œ t?# vzU6—u?"JCu1U?�® U6ö}J� —œ ¨p?|eJ� —œ ¨ôUJB?#ö? X�U|« —œ Æb1« t?"Cd?Ö fÄ “U U?N1¬ “« «— Ê«d?Ö—U# ÈU?6œ—ËU"?�œ

©p|eJ� —œ® ås}zU?Ä ÈU?}1d?H?}�U?#ò X�U|« “« v"?�Ëœ Æb1d?}?Ö v� —U?# t «— t�U?� XA?6 ÊU#œu?# ©b?M�U?F?C È—U?>? œ«“¬ oNUM�

VFU?8 —U?}?":« —œ —U?# È«d «— g#œu?# È« Áœ«u1U?: d?Ö« ¨vU?!?# ÈU6 v~1d?C t?KuÖ b?}�u? Ÿ—«e?� —œ t?# b6œ v� ‘—«e?Ö

d?Ö« t?# X&«œ t?Ku? b?|U ÆXB?}1 s|« “« d?"?N l{Ë e?}?1 d~|œ ÈU6—u?A?# —œ Æb?& b6«u?: —UJ}? —U?# “« Æb6b1 —«d?� t?J—e?�

d\« d t?# vD|«d& —œ tJ1¬ ‰U?F ÆX�« Ê¬ “U}1 s}�Ë« td?>? U Ê«d?Ö—U# œuKË ¨œu?& v6b1U?�“U� dÖ—U?# ÏtI?!N b&U? —«d�

t1uÖ ê}6 t?# X&«œ r}6«u: —U# Ë d?� v1«dÖ—U# U ¨œu?& v� r#UF È—U# ÈU?CC d d"?A} tÇd6 ¨U6 È“U� v8u?B:

œu?: “« X� v?CU?#® bMM# ŸU?Cœ œu??: “« bM1«u? vL1 r6 v?JU?L?"?K« b??&— ÿU?I� t Á“U? ̈ ê}6 ̈ b?1—«b1 t?# È« v?«“—U?!??� Ïtd?>?

Ê«u? ÎU??F?�«Ë U?|¬ ¨bM|U— v� ÊU??A|« “« «— ÊU??A1œu „œu??# oF t?# Ê¬ “« È«b??K ¨t�U??� t1 ≠ XA6 ÊU??#œu??# U|¬ t?# r?}?�d??á

t?# —uN ÊU??L6 d~|œ ·dN “« Æ©øœ—«œ «— Ê¬ åv"??}M�« ÈU6Ëd?}1ò Ë ¯—e? X#d?& p| U tKU??I?� È«d vKJA?? Êœ—Ë¬ œu?Ku

Ã«d?:« —U?# “« X}J�U?� d?}}?G? Ït1U?N t «— Ê«d?Ö—U?# “« vA?T ‰Ë« Ït?K—œ —œ ̈ Áb?& v8uB?: ÈU6 X#d?& Ë l|UM8 ̈ r?}"?H?Ö

Ær|« Áœu b6U& e}1 vd[ t v�d& ÊUL�¬  ‚UI�« “« fÄ ÏÁb& v8uB: l|UM8 —œ «— Ÿu{u� s|« ÆbMM# v�

U6 åv6b1U?�“U?�“Uò s|« ¨Ê«d?Ö—U?# È«d Ær}zËdË— vNU?A?� j|«d?& U e?}1 ¯—e X#d?& Ëœ  bFË t?}KJ Á“—U?!?�—œ

Êœ—Ë¬ s}zUÄ È«d —U?# ÈËd}1 t —UA?C ¨È“U�—UJ} vKL?J q8UF Ë Áœu ÊU?&—U# qI?� Êœ«œ X�œ “« ÂuNH?� t tA?}L6

s}?J —œ ¨È“U� v8u?B: t?}KJ Á“—U!?� s|« d UM ÆX�« Ê«—«œ t|U�d?� È«d b}�u? Ã—U?T� Êb?& r# t>?}"1 —œ Ë Ê¬ ÈU?N

ÆXB6 e}1 —U# qI� kHF È«d È« Á“—U!� ¨X�« t"&cÖ ÈU6 œd!1 ÈU6œ—ËU"�œ kHF È«d È« Á“—U!� t# ‰UF

È—«œ t|U?�d??� “« ŸU?Cœò vMF??� t «d1¬ Ê«u? vL1 Ê«uMJ ê?}6 t U?�« ÆX�« åvJU??Cœ ÏÁ“—U?!?�ò p| È« Á“—U??!?� s}MÇ ÎU??F?!N

lCUM� “« ŸUCœ s}?F —œ dÖ—U# Ït?I!N Ê¬ —œ t# bM?6œ v� q}JA? «— vzUCC ÊU?L6 ¨vKLJ ÈU6—UJ}Ä t1u?Ö s|« Æb}L?NC åv"�Ëœ

ÆbM# v� Áb|b¬ åvzUN1 œd!1ò È«d «— g|u: ¨œu: ÏÁd�“Ë—

≥

p1U ©s}?�«d?C r}|u~ X�« d?"N® U6 t?}?8u? È«d?K« Ë X�Ëœ t t"?B«Ë l|UM8 È“U?� v8u?B?: t# U?K Ê¬ “« ¨È—U



ÈU6 œU???NMA???}Ä vÄ —œ Ê«d|« X?�Ëœ d??}??:« ÈU?6 ‰U??� —œ® XB???}1 p|eJ?� t d??B???I‡M� ‰u?Ä vKK‡?L�« s} ‚Ëb?M8 Ë v1U???N??K

¨Áœ“ X�œ X�Ëœ t t?"B«Ë l|UM8 È“U?� v8uB?:  t È« Áœd"?BÖ `D� —œ ¨v1U?NK p?1U Ë ‰uÄ vKKL�« s} ‚ËbM8

v?«“—U!� —uI� s|d?"LN� t# UK Ê¬ “« Ë ©¨ì Ë dN‡AN vKUB1 Ë eKC l|UM8 Êœd?# v8uB: t1uL1 Ê«uMJ t ¨b1“ v� Ë

“« ÁœU??H?"??�« Ë È“u?�¬ ”—œ —uE?M� t ̈ X� È“U??� v8u?B??: t??}KJ œd?!?1 ̈ d?{U??F ‰U?F —œ Ê«—UJ?�d vJ|eJ� ÈU?J|bM�

j«Ë— d}œ t?# ̈ u# t?âÄ Êu�«— ÆUJ|bM� s|« s}�U?FC “« vJ| U r}&U t?"&«œ v"?!I8 r|b|œ V�UM� ̈ Ê«d?Ö—U# s|«  U?}d>?

ÆX�UJ|bM� s|« ”UM&d� ÈU6 ÁdNÇ “« vJ| Ë vKKL�« s}

u� tâÓÄ Êu�«— U� t� UB�

s|d?? t????IU????�dÄ “« v?J| ̈ ‚d? Ê«d????Ö—U???# ÈU?J|b?M� t????# r}?1«œ v� ∫‰«R????�

«— UJ?|bM?� s|« “« È« t????â?????T|—U? X?�« sJ?L????� d????Ö« ÆX?�« p|eJ?� ÈU6U?J|b?M�

øb}M# uÖ “U ÊUL|«d

 ‰U???� —œ U??� ÈUJ?|bM� ∫u???# t??âÄ Êu???�«—±π±¥“« Ê¬ a|—U?? Æb??�¬ œu???Ku 

Ït�ËdÄ —œ UJ|bM?� s|« tA}?L6 ÎU!|dI? Ë ÆX�« t?"CU| ‰UI?"1« d~|œ qB1 t vKB1

 ö?JA?? s|« Î«b?????F? t?????# Áœ—Ë¬  œu?????KË t «— Èd?~|œ ÈU?6 qJ?A? ‘« v?T|—U??

b1« tK?L??K Ê¬ “« ÆX�« Áb?1U??� U??NM?? r6 “U UJ?|bM� Ë b1« Áb???& «b??K U| œËb???I??�

CTMË œ—«œ œu???????KË r6 “u?M?6 t???????# ©p|e?J?� Ê«d??????Ö—U???????# Êu???????}???????�«—b???????HM?#® 

X&«œ gI1 Ê¬ œU??>|« —œ  U??� ÈUJ|bM� ̈ Ê¬ v"?�Ëœ Ÿu1 “« X�« v1u??}?�«—b??HM#

s|« Æb?& «b?K Ê¬ “« ¨b6œ vL?1 a�UÄ UJ|bM� ·«b6« t t?# b?|œ v"?�Ë ¨b?F v�Ë

 ‰U� —œ t# È—u?N t b& —«dJ? e}1 å—U# ÏÁd~M#ò œ—u?� —œ U6bF l{Ë±πππ

 ÈU6 ‰U?� —œ t?}?C� s}?L6 ÆbM?# pL# È“U?� v8u?B?: t?}KJ Á“—U?!?� —œ U� t b?A1 d?{U?F∑∞‚d ÈU6UJ|bM� t?# e?}1 

Èœ—u:d ¨U� Êu}?�«—bC —œ œ—u:d s|« “« t1uL1 s|d? Á“U? Æœu Áb�¬ g}Ä b1—Ë¬ œuKu ·ö?"z« p| b1œd# v� g&u#

v8u?B?: t?}KJ Á“—U?!?� d}?Ö—œ —U?}?B UJ|bM� t?# v�U?F —œ Æb?�¬ g}Ä v"�Ëœ  U?�b?: ÈU6UJ|bM� Êu?}?�«—b?C —œ t?# X�

Æb1—«œ Èd~|œ  öJA� Êu}�«—bC —œ U� ÈUIC— ¨X�« È“U�

ÆX:«œdÄ t"B«Ëd}[ ÈU6UJ|bM� ÊU}� —œ ‘œu: s|bI"� Ë Ëd}1 Èu>"BK t UJ|bM� q}�œ s}L6 t

 ‰U?� “« ¨UJ|bM� a|—U? vN±π±¥ÊU?"|«d e"M� Ê«uMJ t? «— UN1¬ s� t?# œ—«œ œuKË vT|—U?? ÏtEI� —UNÇ ¨“Ëd?�« t U? 

Ær6œ v� Õd&

 ‰U�±π±∂t# UJ|bM?� s|« ÆX�« p|eJ� vzUJ|bM� g!MK q# Ë U� ÈUJ|bM?� vT|—U? ÏtEI� s|d? ÊUA?:—œ ÎUM�LD� ¨

t »U?B?"??J« s|« X�«u?: Æœd?# Èd?!6— Áœ«œ ÊU??�“U?� «— v�u?L?J »U?B??"?J« p| ¨X&c?Ö v� ‘« f}??�Q? “« ‰U?� Ëœ Á“U?

t UNM? ¨r}"B6 »öI1« ‰UF —œ t# t1UN s|« t Ê«—Ëœ Ê¬ —œ Æœu Ê«dÖ—U# È«d v1UB1« ÊQ& —œ v�uIF s":UM& X}L�—

d?}œ v�Ë b?�— v� È“Ëd?}Ä t UJ|bM� »U?B?"?J« Æb1œ«œ v� sÏ U?NM? U6 vJ|eJ� t Ë b?& v� X:«œd?Ä bI1 ‰u?Ä ÊU}?K—U?:

¥

Ê¬ Èœu?KË XKJ Ë ·«b6« ¨ÁbM|¬ œ—u?� —œ UJ|bM� ÊË—œ —œ q}�œ s}?L6 t Ë œœdÖ v� ÂuJI?� ¯d?� t Ë d}~"?�œ Ê¬ ‰Ë«



  b� t «— œu: Z}B UJ|bM� Æœd}Ö v� —œ YI±∏Æœu& œu: ‰Ë« d}œ Èœ«“¬ VB# t oCu� U? ¨bM# v� kHF ÁU� 

 ‰U� —œ±π≥∂s|« Æœu& v� “U[¬ Ê«dÖ—U# È«d vFLK t"�œ œ«œ—«d� oF s}�Q? —uEM� t ‚d X#d& —œ »UB"J« ¨

v� vzU6 Á«— Êœ—Ë¬ X�b È«d Á“—U?!� t ŸËd?& Ê¬ l!? t e}1 d?~|œ ÈU6UJ|bM� «d|“ ¨œu —uA?# —œ rN� —U?}B vK?LJ

ÆbMM# X}!�? «— œu: ‚uIF Ë U6œ—ËU"�œ U? bMM#

 ‰U???� —œ U?6 b???F±π∏∑œ—«Ë UJ?|bM� ¨b????�¬ v� s}?zUÄ v?6U?u???#  b????� —œ b|d???:  —b????� Ë ‰uÄ ‘“—« t????# v1«—Ëœ —œ 

d?T?B?L? U «— Ê¬ ¨g!MK ÊU|u?K V}?J Ë ÊU?H�U?T?� Æœu!?1 vK�U?# »UB?"?J« ¨vJ}M?J? ÿUI?� t t?# œu& v� Èb?|bK »U?B?"?J«

a|—U? t# œ—u?: œ—œ s|« t UNM? »UB?"J« Æœ—u: XBJ& g!MK Ë b?& ÂöJ« ŸuML� »U?B"J« Æb1b?}�U1 åv1«—u1 »UB?"J«ò

 ‰U??� —œ t??# U??� “« È—U??}??B ÆbM# È—Ë¬œU| U??� t «— U?J|bM� ÊU??A??:—œ±π∏∑X#d??& d??Ö—U??# Ê«uM?J t »U??B??"??J« s|« —œ 

X�œ —œ «— ÊU??L|UJ?|bM� ÏÁ“—U??!??� rÇdÄ Ë r}??L??N??C v� «— g!MK X?M� Ë a|—U? Ë r}zU?J|bM� s|« Ê«d??!6— Á“Ëd??�« ̈ r}??"??&«œ

Ær|—«œ

 ‰U?� —œ t# È« Á“—U?!� ÆX� È“U?� v8u?B: t?}KJ Á“—U!?� ¨U?� ÊU�“U?� —œ v?«“—U!?� ¡tKFd?� s}�—U?NÇ±πππ“U[¬ 

Æœ—«œ t�«œ« “uM6 Ë X�« Áb&

X�«u?: p| b1«u?" t# vzUJ?|bM� d6 U d~|œ ÈU6UJ|bM� ÂU?L? U œu?: ‰ö?I"?�« kH?F U U� ÈU?J|bM� ¨vK� `D� —œ

ÈUJ|b?M� t?# œd??# r}6«u??: X#d??& vzU??L?}?Ä Á«— p| —œ «œd?C ‰U??�??� È«d Æœu??& v� ·ö?"?z« œ—«Ë bM# t�u??�d?C «— h?T?A??�

 ÁU~A1«œStunamU?N1¬ Ær}?"?B6 Ê¬ —œ r6 U?� t??# X�« v~M6U?L6 ¡t?"?}?L?# p| u?C?J UJ|b?M� s|« ÆX�« Áœ«œ ÊU?�“U?� «d1¬ 

—œ ‰U??F s|« U Ær}??"?B??}1 Ê¬ u??C?J U??� v�Ë åœ—«œ vJ|œe?1 —U?}??B È tD«— X�Ëœ U? t?# b1« Ê«d??Ö—U??# vK� Ït|œU??I?«ò u?C??J

Ær}M# v� X#d& ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ ÏtKœu g|«eC« È«d UN1¬ ÏÁ“—U!�

 vzU?L?}Ä Á«— —œ ‰U?�?� È«d≤∑u?C?J t?# b1œd?# X#d?& vzU6 ÊU?�“U� œu? Áb1«u?:«dC «d?1¬ U� ÈUJ?|bM� t?# d!?�U?"?á?� 

U vzU6U?J|bM� “« d~|œ ÁËd?Ö p?| U| Ë bM"?B6 åÊ«d??Ö—U?# vK� Ït|œU?I??«ò Ë åp|eJ� Ê«d?Ö—U?# Êu??}?�«—b?HM#ò ¨å—U??# ÏÁd~M#ò

ÆnK"T�  UA|«dÖ

Ë r}?"B6 åU6U?J|bM� vKKL�« s} Êu?}�«—b?Cò u?CJ U?� Ær|u?& v� v?UCö?"z« œ—«Ë j|«d?& s}L6 U v?KKL�« s} ̀ D� —œ

s}?J —œ U� Ær}M# v� X#d?& b&U? Â“ô U� v~"?B!?L6 t# U?># d?6 —œ Ë Ær|—«œ X}�RB?� åU6UJ|bM� vKKL�« s} Ït|œU?I?«ò —œ

r|d??{U?F bM# ÊU??} «— vB??T?A??� ÈU6 t?"??�«u??: b1«u?" t??# Èd~|œ qJA?? d6 U ̈ r}M# v?� kH?F «— œu??: ·«b6« t?# v�U??F

Ær}M# ·ö"z«

tB1«dC —œ È“U� v8uB: t}KJ Á“—U!� U X�« t?D«— —œ ¨È“U� v8uB: t}KJ U� vKFC Á“—U!�
©≤®

Ëœ t# v�UF —œ 

X|ULF “« t# œ—Ë¬ œuKË t? vD|«d& U� È«d t"&cÖ Ït"H6 g|U?L6 Ær}"B6 nK"T� v~M6UL6 ¡t"}?L# Ëœ “« ÈdÖ—U# qJA?

Ær|u& —«œ—u:d ¨bM"B}1 U� j: r6 t# Èd~|œ ÈU6 ÊU�“U�

b1«u? v� È“U� v?8uB: ÕdN n}KJ? t?# r}M# v� ÊUL?Ö ÆU� ÈU6 X}�UF?C Ë UJ|bM� Ïtâ?T|—U? ¨—UB?":« t ¨œu s|«

åÊ«“U� v8u?B:ò t?# X�« s|« ÈU|uÖ U� Ïtd?>? U�« Æœu?& s}}F? ÁbM|¬ ÈU6 t?"H6 —œ UM� fK>?� —U# Ït�U1d? t tKu? U

v� «Ë «— U?� td?>? ÆbMM# v� È—U?AC U?Ä ¨b1—«œ tK8u?F ¨b1u& vL?1 r}KB? vÖœU?� s}L?6 t UN1¬ Æb1U?� vL1 @M?Ó� ÊU&—U?#

“« Ã—U: Ë q:«œ —œ «— Èd"Ö—e  UCö"z« U? r}M# g&u# œuKË ÂU?L? U Ë Ær}&U ‰UFC Á“—U!� —œ Ë r}1UL UÄd� t# œ—«œ

ÆX�U� “Ëd�« X}F{Ë s|« Ær|—ËU} œuKË t ¨—uA#

µ

©≤® Æœ—«œ ¯—e ÈU6 È—«cÖ t|U�d� s}?ô ÈUJ|d�¬ —œ tB1«dC “UÖ Ë ‚d X#d&



t œu?: Ït?�ËdÄ —œ U?6UJ|bM� “« v:d t?# r}?1«œ v� ÆXB?}1 v"?�œ p| g!?MK œu?: sD —œ vzUJ|bM?� g!MK ∫‰«R?�

øb}"&«œd ÂUÖ t1u~Ç œu: vzUJ|bM� ÏÁ“—U!� ‰öI"�« kHF È«d UL& Æb1u& v� ‰b X�Ëœ Ê«—UJL6

ÆbM1«œ v� «— U?� ÈUJ|bM� a|—U? Âœd?� Ær|—«œ ÊU?L?!K� —œ t"?&c?Ö t X!?B1 t?# v�«d"?F« ‰Ë« Ït?K—œ —œ ∫u# t?âÄ Êu?�«—

 ‰U?� —œ t# ÊU?A1«d?!6— “« —UT?"C« U? Ê«dÖ—U?# ¨s|« d UM±π±∂v� œU| ¨bM"?&«cÖ t|U?� œu?: ÊUK “« v�œd?� vC«b6« È«d 

s} —œ t?#  UUT"1« t?# È—uN t X�« t"?CU| ‰UI?"1« d~|œ qB1 t vKB1 “« Ÿu?{u� s|« ¨r"?HÖ Óö!?� t# È—uN ÊU?L6 ÆbMM#

bM6«u?T?1 ÂU?L? b?&U t?"?&«œ g?|«d?Ö X�Ëœ t t?# Èd?!6— lH?1 t ¨œd|cÄ v� ÂU?>1« p}??«dJ�œ Ë “U —U?}?B È« Áu??}?& t U?�

t?# r}zu?Ö v� —dJ� Ë ¨b?}?�— vIC«u? t? b|U t# b?1d|cÄ v� ¨œd?# Ád#«c?� b|U r6 v?UE?I� —œ t# b?M1«œ v� Ê«dÖ—U?# Æb?&

v� ‰d?"M# «— U??� e?}1 Âœd?� ÆX� vF?L?K t?"??�œ œ«œ—«d?� t vU| X�œ ¨d?�« s|« Ït?1U?A1 Æœd?# Ád?#«c?� b|U t1u?~Ç r}1«œ v�

X� v"?M� s|« Æœd??}?~1 —«d??� v"?�Ëœ ê}6 X�b???: —œ v|UJ|b?M� d??!6— ê}?6 t??# s|« Ë r|Ëd?1 d?«d??C Ád??#«c???� b??F “« t??# b?MM#

ÆÁb1“ ÊUMâL6

“« vJ| t?# r?}1«œ v� e?}1 ÆX� È“U?� v?8u?B?: ̈ rB?}�«d??!?}�u?�1 ÈU6 X?�U?}?� s|d?"??L?N?� “« vJ| t?# r?}1«œ v� ∫‰«R?�

d?}\Q?? U?L?& dE?1 “« t?# b?}zu?~ b?}1«u? v� ÆX?�« X�U?}?� s?|« t?}KJ Á“—U??!?� ̈ ‚d Ê«d?Ö—U??# ÈUJ|bM� v?«“—U??!?� ÈU6—u??I?�

v� vF|UM8 tÇ q�U& Ë Áb& “U[¬ p|eJ� —œ È“U� v8uB: v1U�“ tÇ “« øX?B}Ç dÖ—U# ÏtI!N d È“U� v8uB:

—uN?LK f}z— d?}}G? U|¬ Ë øX�« t?"CdÖ —«d?� —U# —u"?�œ —œ p|eJ� —œ ‚d XFM8 È“U� v8u?B: v1U?�“ tÇ “« øœu&

øœ—Ë¬ b6«u: œuKË t È“U� v8uB: ÈU6 ÕdN —œ Èd}}G? ¨X�Ëœ U| Ë

«— X�Ëœ b|U t?# œu s|« X�Ëœ È—u?�? Æb?& “U?[¬ p|eJ� —œ œU?"A6 ÈU?6 ‰U� —œ È“U?� v8u?B?: ∫u# t?âÄ Êu?�«—

‘Ëd?C t? U6 X#d?& s|« b|U? «c� ÆX�« X#d?& ÈœU?|“ œ«b?F? È«—«œ X�Ëœ Ë b1—«œ È—U??}?B ÈU6“U??}1 Âœd?� Æœd??# åd?[ôò

t «— X#d?& —«e6 “« g} X�Ëœ ¨v�«d?!}�u?�1 È—u?�? s|« “« ‰U� XB?} X&c?Ö U v�Ë ¨œu& lC— Âœd?� ÈU6“U?}1 U? bM�d

d?"A?} —U}?B ÊU&“U?}1 Âœd� v�Ë ÆX�« Áb?1U� v�U XH1 Ë ‚d g|«d U?NM? ÆÁb1U?L1 v�U v"#d?& ¨X�« Áb1U�— ‘Ëd?C

È—UJ} ¨t"?CU| g6U# U6œ—ËU"?�œ ¨Áb& r# vJUL"?K« X}M�« ¨Áœd# XC« U6œeL?"�œ vF�«Ë ‘“—« ÆX�« g}Ä ‰U?� XB} “«

 ¨Áœd# b&—∂∞ v�« ∑∞U6 X#d& ‘Ëd?C “« tK8UF lCUM� t?# XCdÖ t>?}"1 Ê«u? v� s|« d UM Æb1dI?C —UÇœ U6 vJ|eJ� •

Æœd# ŸUCœ ¨vK� ‰öI"�« “« Áb1U� v�U ÏÁ—– s|d:¬ Ê«uMJ t ¨vJ|d"J�« È˛d1« “« b|U ÆX�« Áb}�d1 Âœd� t

 —œ ∫‚d XFM?8 œ—u?� —œ±ππ≤v8u??B??: ÈU6 t|U??�d?� U?? XCU| d??}?}??G? v?J|d?"?J�« È˛d1« v�u??L??J  U?�b??: Êu1U??� 

 U?"?H1® åœ«“¬  —U?>? œ«œ—«d?�ò b?�¬—œ g?}Ä Ê«uMJ t qL?J s|« ÆbMM?# X#d?& Ê¬ —œ bM1«u?"NAFTAs} È—U?>? œ«œ«d?� vMF| ̈

Á“Ëd?�« t# bM?"B6 s&Ë— —b?I1¬ b?& qL?I"?� vK� œU?B?"�« t?# vzU6—d?{ ÆXCd|cÄ ÂU?>1« ©p|eJ� Ë «œU1U?# ¨Áb?I"?�  ôU|«

 r6 ôUF s}?L6 t# v1«—«œ t|U?�d� bM# v� g&u# Ë b?&U vL1 —uA?# ‚d s}�Q? t —œU?� X�« vJb� X�Ëœ≥∞XFM8 •

U� Ë r}1¬ d}Ö—œ “Ëd�« t?# X� vÖ—e YI s|« Æb1d}~ —U}":« —œ «— XFM8 s|« ÏtL6 bM1«u"? ̈ b1—«œ œu: —U}":« —œ «— ‚d

a|—U? t b?|U s}Mâ??L6 tJK ̈ r?}zU?A?~ s}?"?1«˛—¬ q�?� È« vK?KL�« s} ÈU6 t?d?>? ÈË—  jI??C «— ÊU??L?L??AÇ r}1«u? v?L1 d~|œ

 ‰U� —œ «d?|“ Ær}M# ŸuK— ÊU?�œu: —u?A#±π∂∞œuKË q!?� “« t# U?� ÈUJ|bM� Æb1œu ÊU?}K—U: ‚d? XFM8 ÊU!?FU8 ¨ 

vJ| Ë p|ó?«d"�« vAT ‚d b}LNC ÈË t# s|« È«d Æb1U�— pL# œd# vK� «— XFM8 s|« t# È—uNLK f}z— t ¨X&«œ

bF ‰U� qNÇ «d|“ ¨œd# r}6«u: ŸUCœ r6 “uM6 Ê¬ “« Ë œu d!"F?� Ë vT|—U? vL}LB? s|« ÆX�« —uA# ¡tF�u? q�«uJ “«

ÆbMM# ÷uJ «— ÊUNK a|—U? bM1«u? vL1 Ê¬ “«

∂



vÖœ«u1U?: ÂU1 Ë ÂU1 ÓU?L?"F U?N1¬ øb1u?& v� —«c?Ö«Ë v1U?B# t?Ç t l|UM8 s|« ÆÈ“U?� v8uB?: t r|œd?Ö“U ∫‰«R?�

œ—u?� s|« —œ Ë øXB}Ç d?Ö—U# Ït?I?!N vÖb1“ ÈË— È“U� v8u?B?: d}\Q? t?# rM# —«dJ? «— vK!?� ‰«R� r6«u?: v� øb1—«œ

ø‚d l|UM8 Ê«dÖ—U# ’U:

X�œ “« ̈ œ«œ ÊU?A1 Î«œb>?� «— œu: r6 g}Ä Ït?"H6 g|U?L6 s}?L6 —œ t# s}?ô ÈUJ|d?�¬ Ïtd>? Ït?JuL?>� ∫u?# tâÄ Êu?�«—

 s"C—¥∞ U? •µ∞ vMF| Æœu Ê«dÖ—U# È«d qG&  •¥∞ U? µ∞v� U6 X#d& «d|“ ÆbM6œ v� X�œ “« «— œu: —U# Ê«dÖ—U# •

vÖb}?�— ‰U�?� È«d øXB}Ç Ê¬ d}\Q? ÆX�« Ê«d?Ö—U# œ«b?F? Êœd# r# ÊUA?L}L?B? s}�Ë« Ë b1d! «— œu?� d�?#« bF U? bM|¬

u?G� gTÄ é}?#« Êœd# Áe?}1—b� ¨œu?& v� qIM� b|b?K e?#«d� ÊU?L?":U?� gT ¨œu?& v� ·cF  ô¬ s}?&U?� Ït1«d}?Ö g}Ä

È“U� v8u?B: UN1¬ —œ t?# vzU6—uA# Ïtd?>?  Æœu& v� e#d?L"� Âœd?� “« ‚d ‰uÄ XCU|—œ ÈË— Ëd}1 ÂU?L? Ë œœd~}�

  s}"1«˛—¬ Ë ËdÄ —œ ‰U�� È«d t# Áœu s|« Áb& vKLJµ∑ÆX�« t"C— s} “« q[UA� “«  •

—œ t?# bM"??B6 vzU6 X#d?& ÊU??L6 p|eJ� —œ ¨b1—«œ vÖœ«u?1U?: ÂU1 Ë ÂU1 b?}zu??Ö v� t?# È—uN ÊU?L6 U?6 X#d?& s|«

‡ ÈuB1«d?C ® ÂËd"?B�¬ Æb1« ‰UF?C ÊUNK d?�«d� —œ t?# bM"B6 vzU6 ÊU?L6 Ë b1« s}"1«˛—¬ —œ t# b?M"B6 vzU6 ÊUL?6 ¨vK}&

vMÄ«˛® «u?Ö¬u?A?}?� ̈ ©v|U?}?1U?á?�«® ¬u?}1b�¬ ̈ ©v1U?L�¬≠vA?} u?B?"?}?� ̈ ©U?}1U?á?�«® ôË—bK Ë ©v|«œU?1U?#® U?"�¬ f1«d? ̈ ©vB?}zu?� 

r6 ÊU&œu: s} —œ U6 X#d& s|« ÆÆÆË U?�uMC Êu}1Ë« ̈ ©tB1«dC® t"}B|d?"J�« f1«dC ̈ ©vzUJ|d�¬® ÊËd1« Ë Ê˛d"M|« ̈ ©sÄ«˛®

Æb1uA d? Èu� Ë d"Ö—e tÇd6 U? b1—Ë¬ v� œuKË t vzU6 X#d& r6 ÊU&œu: s} —œ UN1¬ Æb1« Áb& ÈbM ÁËdÖ

—d{ v"�Ëœ  «—UB?I1« Ë X�« —Ë¬œu� XU�— t# X�« s|« œ—Ë¬ v� Êœd# v8u?B: È«d X�Ëœ t# vK|ôœ “« vJ|

“« Æœ—«b1 œuKË ÊU?NK d?�«d� —œ ¯—e X#d?& ZMÄ “« d"?A} t# b6œ v� ÊU?A1 v"}K� bM?Ç ÈU6 X#d& ÏtA?I1 ÆbM6œ v�

“« vJ|ó?«d?"�« gT s|« Êœ—Ë¬ —œ vMF?� t U?NM? È“U� v8u?B: ÆXB?}1 ‰u!?� qU?� œ—Ë¬ v� X�Ëœ t# vK}�œ Ë— s}?L6

ÆX� v"}K� bMÇ ÈU6 X#d& s|« X�œ t Ê¬ È—«cÖ«Ë Ë X�Ëœ X�œ

b6«u?: ÈË— U6 ÕdN s|« —œ Èd?}??}?G? tÇ ¨b|U?} —U?# d?� d~|œ —u?N?L?K f}?z— p| Ë œu?A ÷u?J f#u?C d?Ö« ∫‰«R?�

øœ«œ

ÈU6 ÕdN «d|“ Æb1u?& vL1 ÷uJ q|ôœ s|« t s}?ô ÈUJ|d?�¬ —œ Ë p|eJ� —œ U6—u?NLK f}?z— °ê}6 ∫u# t?âÄ Êu�«—

 ‰U?� —œ ¨bM6œ v� È√— Âœd� Æb?1u& v� t?"J|œ ‰uÄ vKKL�« s} ‚Ëb?M8 ·dN “« tF?�u?≤∞∞∞p|eJ� —œ v?UU?T"1« ¡«—¬ 

 t}KJPRIs} ‚ËbM8 Ë v1U?N?K p1U —UA?C U Î«—u?C ¨b�¬ t?# È—u?NL?K f}z— s|« v�Ë ¨œu ©Áb?& È—«œ« »öI1« »e?F®  

f}z—ò ∫XH?Ö v� ¨œu «b|b1U# t?# v1U�“ ¨‘« v?UU?T"1« ÏÁ“—U?!� —œ f#u?C ∫Â—«œ ‰U�?� p| UK s|« Æb?& tK«u?� ‰uÄ vKKL�«

X�« Âœd?� t È“U?� v8uB?: ÏÁb|« ‘Ëd?C ÊU6«u?: —bI1¬ ©X?�« u}|œ“ p|eJ?� vK!� —u?N?L?K f}z— ‘—uEM�® —u?NL?K

vL1 s?� ÆX&«œ r}6«u??T1 vJ|d??"J�« È˛d1«d?~|œ U?� ÈœË“ t?  t?# s|« d? vM!??� b1“ v� v?U??Ju?!?D� ÏtKL??F p| t X�œ ̈ t??#

f#u?C t"?MB|Ë ¨È—uN?L?K X�U|— È«b|b1U?# «— U6 s|« ÆåXB?}1 ‚d s"?C— Ë v&u�U?: YJU X�Ëœ œu?: t?# rM# œ— r1«u?

 ‰U� —œ±πππ ‰U� —œ ÆX�« t?"HÖ ≤∞∞≤b|U ̈ r}&U t?"&«œ v&u?�U: r}6«uT1 d?Ö«ò t# b|uÖ v� È—u?NL?K f}z— ÊUL6 

t Ë X�« Áœ«œ ÊU??A1 «d?Ö vK� Èb|U??I?J U «— œu??: ‰U?F t U? t??# ve?F U?N?M? s|« d UM Æår}?M# v8u?B?: «— ‚d? XFM8

 ¨Áb1U�— pL?# vK}: È“U?� v8uB: t?}KJ g!MKPRDt# œ“u?�¬ v� U� t Ïtd?>? U�« ÆX�« ©p}?«dJ�œ »ö?I1« »eF® 

 Êœ—Ë¬ d|“ t —œ bMM# v� Á“—U?!?� X�Ëœ t?}KJ t?# vzU6 Ê¬ s} ‰U?F d6 t Æb?&U lL?K ÊUL?�«u?F b|UPANqL?J »eF® 

 Æb1—«œ oC«u? ¨ —b??�“« ©vK�PANt ‘œu?: Ê«u?? dNU?: t U??N1¬ “« d?"?A??} t?# ve??F ÆX� U6 X#d??& ÊU?!?FU??8 »e?F 

∑

 “« Âœd� t# b}�—  —b� t q}�œ s|« t ¨b&U Áb}�—  —b�PRIÊu1U� “« t1 ¨‰öI"�« “« t1 U?N1¬ v�Ë Æb1œu Áb& t"B: 



ÊU??A|« Ë X�« t1U??:—U??# p| bM1U??� —u??A??# t??# bMM# v� ÊU??L??Ö U??N1¬ ÆbML??N??C vL1 Èe??}Ç Âœd??� ÈU6 “U??}1 “« t1 Ë v�U??�«

 ÈU6 X�U}� b1«u" È“U� v8uB: t}KJ È—UK ¡Á“—U?!� t# Â—«Ëb}�« s|« d UM Æb1« Ê¬ —U}":« VFU8PANË UAC« «— 

 t r6 È√— p| v"F U? r|« Áb1«u:«dC «— ÊU� s|bI"� Ë dÖ—U# ÈUIC— U� ÆbM# œdNPAN ÆbM6b1

tÇ g|U??L6 s|« —U?# q8U??F Ë «dÇ Ë b1œu vzU6—u??A?# tÇ “« ¨b1b??�¬ g}Ä Ït?"??H6 g|U?L?6 t vzU6UJ|bM?� tÇ ∫‰«R?�

øœu

“« g|U?L6 s|« ÏÁb?|« Ætzu?ÖË—« Ë UJ|—U?"?B?# ̈ Ëd?Ä ̈ —œ«u?#« ̈ vK}?& ̈ «œU1U?# ̈ q|“d? ̈ s}?"1«˛—¬ “« U6UJ|bM� ∫u??# t?âÄ Êu?�«—

«— ‚d UJ?|d??�¬ ÏÁ—U??� —œ t??# È—u??A???# U??NM? t??# œu???& v� t??"??H??Ö X?�Ëœ ·dN “« Â«b??� ¨p|eJ?� —œ t??# XCd??Ö  Q??A?1 U??>1¬

Ær|« ÁœdJ1 v8uB: “uM6 t?# r}"B6 È—uA# s|d?:¬ U� ÆX� v�«e�« È“U� v8uB: ¨X?�« p|eJ� ÁœdJ1 v8uB:

Ït??�Ëd?Ä Ê¬ —œ t??# vzU?6—u??A??# “« ÊU???L|U??I???C— “« U??� ÆX?�« œ—ËU??"??�œ È“U???� v8u??B???: ‰b??� t???# bMM# v?� œu??L1«Ë U???N1¬

—œ Ë —œ«u?#« ¨UJ|—U?"?B# bM1U?� ¨b1« Áœd?# œ— «— È“U?� v8u?B?: t# vzU6—u?A?# “« Ë Áb?}?�— ÂUL?« t? È“U� v8u?B?:

U6 t�U1“Ë— Ê«dÖ q}KI? Ë fK?>� ÊUÖbM|UL1 ¨U6—u?UM� U? ªr|œdÖ lKD� ÊU?A?U}d>? “« U? r|œd#  uJœ ËdÄ d?{UF ‰UF

ÊU“ “« jI?C «— VKD� U? ÆÁœ—Ë¬ s}?ô ÈUJ|d?�¬ Âœd?� d� d tÇ È“U?� v8u?B?: t# bMM}?! Ë bMM# Ÿu?K— Ê¬ t bM1«u?"

Ït>?}"1 dE1 s|« “« Æb1uMA «— d~|œ s}�UF?C ·dF v�Ë ÆbM1«œ v� «— U� dE?1 d~|œ ÊuÇ Æb1uMA1 p|eJ� Ê«—UJ�d ÈUJ|bM�

Õu?{Ë t t"?&«c?Ö Ê«dÖ—U?# vÖb1“ ÈË— Ë t?F?�UK ÈË— È“U?� v8u?B: t?# Èd?}\Q? «d|“ ÆX�« Áœu v�U?J —U?}B —U?#

«— UN1¬ Ë Æb?& b6«u: d?A"M� vU?"# —œ U6—uA?# s|« Ïtd>? ÆvKKL�« s?} X� Èb6U& g|UL?6 v1U|UÄ Ït}1U}? Æœu& v� Áb|œ

Æb1U�— r}6«u: Ê«—U~1 t�U1“Ë— Ë U6—u?UM� Ë fK>� ÊUÖbM|UL1 ÂUL? X�œ t

g!?MK t????"???!?�« g!M?K s|« Æb1U????�— v� È—U?| v"????B???}?U?Ä«“ g!?MK t p?|eJ� Ê«—U?J�d ÈU?J|bM?� t???# r?}1«œ v� ∫‰«R????�

øb}M# v� X|ULF Ê¬ “« UL& «dÇ ¨XB}1 ÈdÖ—U#

U?� ÈUJ|bM?� ÈU6 é}?B1dÄ U Îö?�U?# v"??B?}?UÄ«“ ÏÁ“—U?!?� ÆX� vK� Ë p?}?«dJ�œ v"M� È«—«œ UJ|bM?� ∫u?# t?âÄ Êu?�«—

Áb& “U?[¬ g}Ä U6  b� “« t?# t1U1U�d?N� v"�ËU?I� U t?# ¨ —b� “« ÁœU?H"�« ¡u?� t}KJ X� È« Á“—U?!� «d|“ œ—«œ v1«u?TL6

g?—« t X!B1 ÈœU|“ v~"?B!L6 Ê«dÖ—U?# s} t# XB}1 V}?>J Îö8« s|« d UM ÆX�« ÊU�—u?A# s}�ËdI?� t X�b: —œ

ÈUIC— ¨b&U Ê¬ ÊU?J�« ÁUÖ d6 ¨œ—«b1 v"}L6« U� È«d b|uÖ v� X�Ëœ t?â1¬ t# vzUK Ê¬ “« Æb&U t"&«œ œu?KË v"B}?UÄ«“

s|« t ÊU?& vzUL?}Ä Á«— —œ U6 Ê¬ v"?�Ë Ë ÆbMU?"& v� v"?B?}?UÄ«“ oNUM� ÈU6U?"�Ë— —œ vA?# ‚d t pL?# È«d UJ|bM�

l{u?� U6 XB??}?UÄ«“ “« ŸU?Cœ —œ ÎUMKJ U?� ÈU?J|bM� ¨bM1e ·d?F ÊU?L?�—UÄ —œ t?# b?& vL1 Áœ«œ Á“U?K« U?N?1¬ t Ë b1b?�¬ U?K

t sN?}??�ò ∫b|u?Ö v� t?# U?N1¬ —U??F?& Æb1b1U?�— È—U| U?� t? È“U?� v8u?B?: t?}?KJ Á“—U?!?� —œ r6 U6 XB?}??UÄ«“ Ë ÆXCd?Ö

ÆXB6 r6 U� —UF& år}M# v� ŸUCœ sN}� “« ¨b�— vL1 ‘ËdC

                                                     ÆÂ—«e~�Uá� —U}B UL& “«

vL|b� Â«dN ∫rKd"� Ë ÁbMM# t!FUB� 

∏
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