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 q|—Ë¬ —œ ÂuÝ ÊU?Nł ÈU¼—uAC v?ŽUL²ł« ÂuK?Ž Ê«bMLA½«œ “« v?FLł ¿±π∑≥

Ë v?Kš«œ q?�«uŽ “« v?šd?Ð Uð b?½œd?C  UIö?� d~?|b?J| U?Ð ©vK?}?ý® uÖU?}?²½U?Ý dN?ý —œ

œ—u?� b?M²?�?¼ q?}?šœ ÂuÝ ÊU?N?ł v?½u?MC v?½«d?×?Ð X?}F?Iu?� œU?−?|« —œ tC «— v?ł—U?š

tÐ v?ÐU}²Ýœ d?E½ “« dAÐ œ«d?�« X|d¦?C« vÝUÝ« ÈdÐ«d?ÐU½ vMF?| ¨bM¼œ —«dI v?Ý—dÐ

ÈU?{—« “« v�u?LŽ X?}?�Ëd×?� Ë t|c?Gð ¡u?Ý  ¨t?³½U?ł tL?¼ d?I� ¨v?Öb½“ ÈU?¼ XWd?�

Ë t?½«dÖ t?DK?Ý j?Ð«Ë— ¨vD?}×?�≠X?�|“ Ë v?ÝU}?Ý ¨v?~M?¼d� ¨ÈœU?� ¡t?}�Ë« ÈU?¼“U}?½

—œ v?²?Š v?~??²?�?Ð«Ë ¡t?�«œ« Ë ¨v?K?K?L?�« s??}?Ð Ë v?K?� `?D?Ý —œ Áb?M?|«e??� ÈU?¼ ·ö?²?š«

Æb|UIŽ Ë ¡«—¬ ¡tWdŽ

 ‰UÝ —œ ÂË—u� vŠU²²�« X�A½ ¿±π∑µÆbý —«eÖdÐ vÇ«dC —œ 

È« tI?DM� ÈU?¼ »uÇ—U?NÇ —œ d{U?Š ‰UŠ —œ ÂuÝ ÊU?Nł ÂË—u?� ÈU¼ tJ?³ý ¿

∫b½« t²�U| ÊU�“UÝ d|“

V}z«—UC Ë s}ðô ÈUJ|d�¬ ≠

vÐdŽ ¡t½U}� —ËUš Ë UI|d�¬ ≠

vÐuMł ÈU}Ý¬ ≠

vIdý »uMł ÈU}Ý¬ ≠

≥±π

Æ©ÁdC Ëœ Ë Ê«u|Uð ¨s}Ç® U}Ý¬ ‚dý ≠



vMF| vÐdŽ d}ž vÐdž ÈU}Ý¬ tC œuý q}?JAð e}½ vLAý ¡tIDM� XÝ« dE½ —œ

—œ «— oÐUÝ ÈË—uý ÈeCd� ÈU}Ý¬ ÈU¼—uAC Ë ÊU²�CUÄ ¨ÊU²�½UG�« ¨Ê«d|« ¨t}Cdð

Æœd}Ö dÐ

 ‰UÝ —œ t?C ›‰U~MÝ¤ —U?C«œ —œ ÂuÝ ÊUNł ÂË—u?� d²�œ±π∏∞Ëœ Ábý f}ÝQð 

∫œ—«œ ÁbNŽ tÐ «— tH}þË

XÝ« t?½U}� —ËUš ≠ U?I|d�¬ ¡t?IDM� ÈU?¼ t�U½dÐ È«d?ł« r}I?²�� ‰ËR�?� ≠ n�«

Æ©œd}Ö v� dÐ —œ «— »dŽ ÊUNł Ë ÁU}Ý ÈUI|d�¬ qC V}ðdð s|bÐ Ë®

¨b½U?ýuÄ v?� «— Ábý œU| o?ÞUM?� tC XÝ v?KC È« t�U?½dÐ ¡Áb?MMC @?M¼P?L¼ ≠ »

tI?DM� ÊUÖb?MMC @?M¼PL¼ r?}I²?�� X}?�ËR�� X×?ð U¼ t�U?½dÐ Ê¬ È«dł« tC v?�UŠ —œ

ÂuÝ ÊUNł qC bŠ«Ë ¡t?�U½dÐ È—Ëd{ ¡«eł« È« tIDM� ÈU¼ t?�U½dÐ s|« «c� ÆXÝ È«

ÆbM²�¼

qL?Ž Ábý œU| o?ÞUM� “« p?|d¼ —œ t?C ÂuÝ ÊUN?ł ÂË—u� ÈU¼ t?J³ý ÈU?CŽ« ¿

Æb½Ë— v� —ULý tÐ ÂË—u� uCŽ ¨lI«Ë —œ ¨bMMC v�

 «—U?}?²š« È«—«œ Ë œu?ý v?� q?}J?A?ð t?ID?M?� ÈU?CŽ« ¡t?}?K?C “« v�u?L?Ž l?L−?�

v� s?}}F?ð «— d²?�œ d|b� l?L−� Æb?ýUÐ v?� œuš —u�« ¡t?}KC q?B� Ë q?Š È«dÐ vzU?N½

ÊU|d?ł tÐ ÊU�“U?Ý ÈU¼ X}?�UF� U?ð œd}Ö v?� ÁbNŽ d?Ð «— Â“ô n|UþË ¡t?}KC Ë« Ë b?MC

Ë v?¼b?½U?�“UÝ ¨U?¼ t?�U?½d?Ð ¡t?}N?ð Ë Õd?Þ —u?E?M?� t?Ð ¡UC?Ž« U?Ð  —u?A?� v?MF?| b?²?�«

tÐ v?�U� dE?½ “« «— t�U½d?Ð È«dł« tC v?|U¼ f½«˛¬ UÐ Ád?C«c� ¨U¼ Ê¬ È«d?ł« Èd}~?}Ä

VÝUM?� ÈU¼ »U�Š s?²š«b½«—UC t?Ð Ë tÞuÐd� v�U?� œUMÝ« ÈUC?�« ¨b½« t²�d?Ö ÁbNŽ

ÆvJ½UÐ

 szË˛ —œ —U?C«œ —œ ÂuÝ ÊU?Nł ÂË—u� d?²�œ±π∏∞v?�uL?Ž lL?−� Ë b?ý ÕU²?²�« 

 d?³??�U?Ýœ —œ ÆX?Ý« Áb?ý q??}?J?A?ð —U??Ð —U?N?Ç Êu?M??C U?ð Ê¬±π∏∞ t� —œ ¨±π∏µ—œ ¨

 d?³�U?Ýœ±ππ∞ ¡t?|—u� —œ Ë ±ππ¥d?²?Cœ Ë d?²?�œ X?|d?|b?� s??}?�« d?}?L?Ý —u?�?�Ëd?Ä Æ

«u?~??|u?Ç u?½u?� œ—U??½d?Ð(Dr. Bernard Founou-Tchuigoua) g?�??Ð X?|d??|b?�

ÆbM²�¼ —«œ ÁbNŽ «— g¼ËóÄ
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sL?−½« p| œ—«œ —«d?I —UC«œ —œ Ê¬ v|U?I|d�¬ d²?�œ Ë eCd� t?C ÂuÝ ÊUN?ł ÂË—u�

 œËb?Š tC X?Ý vŽU?H?²½« d?}ž v?K?KL?�« s}?Ð±∞∞∞Ë U?}Ý¬ ¨U?I?|d�¬ Ê«d?JH?M?ýË— “« dH?½ 

œd?³A?}?Ä Ë u~?²H?Ö Ë Y?×Ð v?¼b?½U�“U?Ý Ê¬ ·b¼ Æœd?}?Ö v� d?Ð —œ «— s?}ðô ÈU?J|d?�¬

tC t?FÝuð “« v?�UJý« Ê¬ UÐ t?C XÝ« tF?Ýuð “« vK?Jý Z|Ëd?ð Ë ÈœUI²½« ÈU?¼ q}K?×ð

v?� —«dI ÊU?Nł v?½uM?C ÂUE?½ ÈUCd?ý s|d?ðbM?�Ëd}?½ l�U?M� »u?Ç—UÇ —œ œu?š tÐ œu?š

ÆbýUÐ t²ý«œ  ËUHð ¨b½d}Ö

 ÈU¼ ‰UÝ bMÇd¼±π∂∞p| “Už¬ b¼Uý tC bý v� h?�A� ¯—eÐ b}�« s|« UÐ 

v|«œ“ r¼uð ¡Á—Ëœ U?� ¡Á—Ëœ U�« ¨r}ýUÐ ÂuÝ ÊUNł —œ t?FÝuð d|cÄU½ XAÖd?Ð bM|¬d�

v½«d×Ð X}F{Ë —œ Ê¬ È—u¾ð ¨Áb}Ý— X�?Ð sÐ tÐ U¼Uł “« È—U}�Ð —œ tFÝuð ÆXÝ

s?|« U??Ð «— œu?š —U??C Âu?Ý ÊU??N?ł ÂË—u??� Æb?|œd?ð ÷d??F?� —œ ‘« È˛u??�u?zb??|« Ë X?Ý

»uÇ—UÇ —œ s?JL� nK²�?� ÈU¼ Èd}~²?LÝ ¡Á—UÐ —œ u~²H?Ö tC bMC v� “Už¬ t?EŠö�

ÎU³?|dIð tC b?�U−½« v� È« v?�uLŽ Z|U?²½ tÐ ÎU�d?W ÊöC œUB²?I« ÈU¼ g|«dÖ œËb?×�

¡t�Q?�� œU?FÐ« ¡t?L¼ q?}K×?ð —œ b|U?Ð «— t²?J½ s?|« «c� Ë XÝ« Âu?KF?� vÐu?š tÐ g?}Ä “«

Ê¬ Á—UÐËœ fá?Ý Ë b½U−MÖ Ë åœd?C —uEM�ò v~?M¼d� Ë vŽUL?²ł« ¨vÝU}Ý ¨ÈœU?B²I«

—«dI v½UN?ł ¡tWdŽ —œ U¼ Ê¬ gMC«Ë Ë gM?C Ë vK×� »uÇ—UÇ —œ «— U¼ Èd}?~²LÝ

 ö?�Q??ð d?Ð å‰U?L?ýò —U??B?×?½« Êœd?Ð ‰«R??Ý d?|“ —œ ÂË—u?� ¨d?{U??Š j?|«d?ý —œ Æœ«œ

Ê¬ v?|U}?�«d?G?ł ÈU¼ t?H?�R?� Ë œUC?²?�  «d?Ł« Ë ÊUN?ł v?¼b?½U�“U?Ý ¡Á—U?Ð —œ p?|—u¾?ð

Æœ—«œ XC—UA�

n?K²?�� o?ÞUM?� `D?Ý —œ tF?Ýu?ð ÈU¼“«b?½« rA?Ç Êu�«d?}Ä Y?×Ð —œ X?Cdý U?Ð

b}CQð  b� “«—œ Ë  b� ÊU}� ÈU¼ Ê«d×Ð dÐ ÂË—u� ¨v½UNł ÂUE½ ‰u×ð Ë ÂuÝ ÊUNł

q|b?Fð Õö?DW« t?Ð ÈU¼ X?ÝU}?Ý tC b?MC v?� “Už¬ t?EŠö?� s|« “« ÂË—u?� Æœ“—Ë v�

s|d?²NÐ —œ ¨œuý v?� q}L?×ð v½U?Nł ÂUE½ ÈU?¼œUN½ j?Ýuð tC  b?� ÁUðuC È—U²?šUÝ

tÐ «— v?~²�U}?½ tFÝuð  ö?JA� ÎU³?�Už Ë b�U−?½« v�  tłœuÐ —œ v?|uł t�dW t?Ð X�UŠ

œËb×?� UÐ U¼ X?ÝU}Ý s?|« ¨v|UN?½ q}K?×ð —œ ÆbMC v?� b|bA?ð vŽUL?²ł« bF?ÔÐ —œ Áó|Ë

XNł —œ «—  b�“«—œ ÈU¼ g|«d?Ö ¨nK²�� ÈU¼ Èd}~²LÝ È«d?Ð „d×ð ÊUJ�« ÊœdC

ÆbM¼œ v� ‚uÝ vM}F�

Âu?Ý ÊUN?ł ÂË—u?� ¨Ê¬ È—u¾?ð Ê«d?×Ð d?Ð Ë t?F?Ýuð v?~?²�?J?ý—Ë dÐ t?³?Kž È«d?Ð

≥≤±

ÊU?Nł p?| v?ÝU}?Ý ¡Á˛ËdÄ ¨œ—«c?Ö v?� Y×?Ð t?Ð «— åd~?|œ Ÿu½ “«ò È« t?F?Ýuð ¡Á˛Ëd?Ä



s?|e?~|U?ł «— œu?š t?C œ«œ q?}?KI?ð å‰u?žò Z?M?Ä U?| tÝ t?Ð «— Ê¬ Ê«u?²?½ t?C Èe?Cd� b?M?Ç

ÊUNł ÊU?MâL¼ Ë bM²?ý«œ —«dI Ê¬ ”√— —œ v�UE½  —b?I dÐ« Ëœ tC bM½«œ v� v?½UNł

“« «— vFI«Ë ÈbŠ tC ÈeCd?� bMÇ Ë q}W« v½UNł tJKÐ ªbM?½«— v� t}ýUŠ tÐ «— ÂuÝ

s?|« s}?Ð o?}?LŽ ÈU?¼  ËU?H?ð ÆbM?C t?{d?Ž s}?ðô ÈU?J?|d�¬ Ë U?}?Ý¬ ¨U?I|d?�¬ t?Ð t?FÝu?ð

t?Ð e?}?½ Ë œu?ý v??� ◊u?Ðd?� U?¼ Ê¬ d?Ð«d?ÐU?½ ÈœU?B??²?I« ¡t?F?Ýu?ð t?Ð t?²?³??�« t?C o?ÞU?M?�

ÈU¼u?~�« “« v?Ž«u½« ÎUL?K�?� ¨U¼ Ê¬ v~?M¼d?� ÈU¼ t?A|— Ë vŽU?L²?ł« ÈU¼ Èd}?~²?LÝ

È«dÐ åvâ?}Ä t��½ò p| t?Ð «— U¼ Ê¬ Ê«uð vL½ tC œ“U?Ý v� v�«e�« «— tFÝu?ð qLJ�

Æœ«œ ‰eMð ÊUNł dÝ«dÝ

“« ·b?¼ tC œ—«œ X?Cdý È« Á˛Ëd?Ä s|Ëb?ð —œ ÂË—u� ¨t?�Q?�� s?}L?¼ UÐ b?½u}?Ä —œ

X}M�« Ë `KW s}LCð ¨åtFÝuð ¡t?�Q��ò qŠ tÐ ÊU�eL¼ s²š«œdÄ “« XÝ«  —U³Ž Ê¬

ÆvŽUL²ł« Ë vÝU}Ý vÝ«dCu�œ v�uLŽ X�dA}ÄË v½UNł

≥≥≥≥ttttłłłłœœœœuuuuÐÐÐÐ    ssss}}}}����QQQQðððð    vvvv~~~~½½½½uuuu~~~~ÇÇÇÇ    ËËËË    ————UUUUCCCC    ¡¡¡¡ÁÁÁÁuuuu}}}}ýýýý    ≠≠≠≠

 vÞ ¿±∑® t?²?ýc?Ö ‰U?Ý ±ππ∑≠±π∏∞Ë U?¼ Âu?|“u?á?L??Ý Âu?Ý ÊU?N?ł ÂË—u?� ©

t?Ð «— œu?š ÈU¼ t?J?³?ý ÈU¼ œ—ËU?²?Ýœ Ë U?¼ g¼Ëó?Ä U?ð Áœd?C —«eÖd?Ð v?|U?¼ X�?A?½

 U¼—«b|œ s|« —œ Æœ—«c~Ð Y×Ð≤µ∞∞“« vA�?Ð ÆXÝ« t²�d?Ö —«dI Y×Ð œ—u� V?KD� 

 œËbŠ d?Ð m�U?Ð tC XÝ« Áb?ý dA²?M� Ë ÛU?Ç V�UD?� s|«∑∞ÊUÐ“ tÐ ¨œu?ý v� »U²C 

ÆbM²�¼ U� —UC ¡ÁbLŽ ÊUÐ“ Ëœ tC v�}K~½« U| Èu�½«d�

“« b??½« Áb??ý s??|Ëb??ð ÂË—u?� —œ U??¼ ‰U??Ý v??Þ t??C v??|U??¼ t??�U??½d?Ð X??}??Wu??B??š

U¼ t�U½dÐ d~|œ “« «— U¼ Ê¬ ·dÞ p| “« tC œuý v� výU½ U¼ Ê¬ ¡t½UÖËœ Èd}~²LÝ

«— v?�b?¼ d~?|œ ·d?Þ “« Ë œ“U?Ý v� e?|U?L?²?� ≠ b½« v?²?M?Ý bŠ “« g?}?Ð ÎU?³�U?ž t?C ≠

ÈU?¼ X?ÝU?}?Ý Ë r?}¼U?H?� “« ÈœU?I?²?½« X?ý«œd?Ð “« X?Ý«  —U?³?Ž t?C bM?M?C v?� ‰U?³?½œ

ÆtFÝuð

X�U}?¼— p| ÈuÝ tÐ Èd}?~²LÝ «b²Ð« ÊU?L¼ “« XÝ—œ ÂuÝ ÊUN?ł ÂË—u� ≠ n�«

t²ý— —U}�Ðò s|ËUMŽ UÐ ÎôuLF� tC b|eÖdÐ «— v~M¼d� Ë vŽUL²ł« ¨ÈœUB²I« r−�M�

Æœuý v� n|dFð åÈ« t²ý—«d�ò U| åÈ« t²ý— ÊU}�ò ¨åÈ« t²ý— bMÇò ¨åÈ«

≥≤≤

vJ| Ê«uM?Ž tÐ tF�UD� b?}I ¡tIDM� d¼ s?²�dÖ dE½ —œ UÐ Âu?Ý ÊUNł ÂË—u� ≠ »



«— È« t?½UÝU?M?ý ‘Ë— Èd}?~²?L?Ý XÝ« Áb?ý ÂU?žœ« v½U?N?ł ÂUE?½ —œ tC v?I?ÞUM?� “«

¨t½U?ÝUM?ý ‘Ë— Èd}?~²?LÝ ”U?Ý« dÐ d?~|œ  —U?³Ž t?Ð Æœ«œ —«dI œu?š —UC ¡t?½«u²?AÄ

Îö¦� ¨Ê¬ ¡ÁbM¼œ q}JAð v|U}�«dG?ł ¡«eł« “« vJ| tC Ê¬ “« g}Ð ¨q}K×ð ¡ÁbLŽ bŠ«Ë

tC X?�}?½ UM?F� s?|bÐ s?|« t²³?�« ÆXÝ v?½UN?ł ÂUE?½ ÊUMâ?L¼ ¨b?ýUÐ o?ÞUM?� U| —u?AC

«— d}}?Gð  UE×� “« Â«bCd?¼ Ë ©tIDM� U?| —uAC® tF�U?ł d¼ ’Uš vM}Ž ÈU?¼ vÖó|Ë

UÐ ◊U?³ð—« —œ U?NMð U?¼ vÖó?|Ë s|« tC X?Ý UM?F� s|b?Ð ÎU�dW t?JK?Ð ¨X�dÖ Áb?|œU½ b?|UÐ

ÊU?M?�??Ý U?Ð ÊU?�e?L?¼ ¨“Ëd?�« Æb??M?M?C v?� ÁœU?�« «— œu?š q??�U?C ÈU?M?F?� v?½U??N?ł ÂU?E?½

jK?�� Z|«— ÊUL?²HÖ dÐ t?C åv½UNł —«“U?Ð d|cÄU½ e?|dÖ  U�«e�«ò t?Ð lł«— ‚«dDL?ÞdÄ

 tJ?½¬ ‰UŠ ¨b?ÝdÐ dE?½ tÐ rCU?Š Èd}?~²L?Ý s|« XÝ« s?JL?� ¨XÝ«±µtC g}Ä ‰UÝ 

ÎU?²?I}?I?Š d?�« s?|« ¨b½œd?C “U?ž¬ «— g?|u?š  ö?�Qð Âu?Ý ÊU?N?ł ÂË—u?� —UC ÈU?¼ ÁËd?Ö

Æbý vL½ t²�d|cÄ tC œuÐ v�U~A}Ä ‘d~½ Ë œuÐ Ábý Áb}LN� rC —U}�Ð

ÎUL?}I²?�� U� oÞU?M� ÈU¼—u?AC ’Uš q?}K×?ð tC b¼œ v?� ÊUA½ Èd}?~²L?Ý s|«

v½U?Nł ÂUE½ ÈU?¼ tH�R� “« v?J| Ê¬ œuš tC œu?ý Áb½U−M?Ö åÂuÝ ÊUNłò q?C —œ b|UÐ

Ê¬ “« všd?Ð åÊbý v�—U?NÇ ÊUN?łò® ÂuÝ ÊU?Nł ÊË—œ —œ œułu?� ÈU¼  ËUH?ð ÆXÝ

≠ ‰U?L?ý ¡Áb?ý È« tI?D?M?� j?Ð«Ë— —u?K?³?ð ¨Ábý v?²?F?M?W Á“U?ð ÈU?¼—u?AC —u?N?þ ¨U?¼

Èd}~?²LÝ s|« ÆXý«œ —«dI v?½UNł ÂUE½ r�?}�UM|œ ÊË—œ —œ «b²Ð« “« ©Ád?}ž Ë »uMł

¨Áb?ý ‰Ëc³?� v?WUš t?łuð v?½U?Nł ÂU?E?½ œuš ‰u?×?ð tÐ t?C œ«œ v?� ÊUA?½ s}?M?âL?¼

Áb?ý —«b|b?Ä Èb?MÐ V?D?I “« Èb|b?ł ‰U?Jý« Ë Áœd?C “ËdÐ v?M?|u½ v?H?}C ÈU?¼ X?KB?š

Êb?ý v?½U?N?ł ¨È—U?ł p?|˛u?�u?M?J?ð »ö?I??½« U?Ð Á«d?L?¼ p?|˛u?�u?M?J?ð  «—U?B?×?½«® X?Ý«

È«—«œ  U?×?}?K�?ð ‰d?²?M?C ¨v?¼ËdÖ ÈU?¼ t?½U?Ý— Ë  U?ÞU?³ð—« b?|b?A?ð ¨v?�U?� ¡t|U?�d?Ý

ÂË—u� v?KW« t?�U½dÐ —œ t?C —uD?½UL¼ ¨d?~|œ  —U?³Ž tÐ Æ©Ád?}ž Ë Áu?³½« v³?|d�?ð  —bI

åœuý t?²�|d~?½ »uMł b|œ “« ÊU?Nłò tC œuÐ s?|« dÐ dE½ ¨Áb?ý h�A� Âu?Ý ÊUNł

È« t½U?�U~A?}Ä œ—ušd?Ð ÂË—u� e}?½ U−M?|« Æåœuý Áb|œ ÊU?Nł —œ »uM?łò tJ½¬ “« g?}Ð

® v?½UN?ł ÂËœ @M?ł “« f?Ä ¡Á—Ëœ tC v?ð«d?}}?Gð X?Žd?Ý tC b?|eÖd?Ð±ππ∞≠±π¥µ«— ©

ÆbMC v� b}|Qð «— Ê¬ X×W ¨Áœ“ rI—

p}ðU?L²�}Ý t?Çd¼ tC XÝ« s?|« ÂuÝ ÊUNł ÂË—u� ÈU?¼ X}�UF� v?KW« ·b¼ ¿

q?|b?Ð ÈU?¼ g?M?|e?Ö Ë X?�— ÊËd?Ð ÈU?¼ Á«— ¡Á—U?Ð —œ «— Èb?ł ÈU?¼u?~?²?H?Ö Ë Y?×?Ð d?ð

≥≤≥

ÈUMF?� tÐ rN½¬ b½« v?ÝU}Ý Á—«uL¼ g?|uš XF}³?Þ dÐ UMÐ U¼ Y?×Ð ÆbMC v¼b?½U�“UÝ



tÐ v?LKŽ o?}I×ð —U?C tC XÝ« s?|« dÐ ‰«œ ·b¼ s?|bÐ vÐU?}²Ýœ ÆtL?KC q�U?C Ë XÝ—œ

ÈU?¼ Y×?Ð È«dÐ X?Ý vÐu?KD?� ÈœË—Ë Á«— d²?A}?Ð tJ?KÐ ¨X?�}?½ X|U?ž p| œu?š Èœuš

t?C b}?Ý— v×?DÝ t?Ð Ë X�— d?ð«d?� p}?�œUC¬ v?�UŽ ÈU?¼—U?}F?� “« b|U?Ð tJ?M|« Ë ¨Èb?ł

d?�« s?|« Æœd?C „—œ Áb?}?Ý— Ê«bÐ U?¼ g?¼Ëó?Ä t?C «— È« v?�U?L?²?Š« ÈU?¼b�P?}?Ä Ë U?M?F?�

Ë p|˛u�uzb?|« ÈU¼ gM}Ð ¨U¼ ‘“—« ÂUE½ t?C XÝ« s|« dÐ ‰«œ œuš ¡tÐu½ tÐ s?}MâL¼

gM?C ¨vL?KŽ ÈU¼œ—u?šdÐ Ë U?¼ ‘Ë— UÐ Ë œdC v?Ý—dÐ Á—U?ÐËœ b|UÐ «— U?¼ È—Ë«bA?}Ä

ÆœdC „—œ «— U¼ Ê¬ s}Ð qÐUI²� ÈU¼

d?}ž Ë È—U?J?²?Ð« výË— Z?|—b?ð tÐ ¨v?K?W« ·b¼ s?|« k?H?Š UÐ Âu?Ý ÊU?Nł ÂË—u?�

t?C r?}?²?�U?|—œ œË“ v?K?}?š U?� ¨l?I«Ë —œ ÆX??Ý« Áœ«œ j?�?Ð Ë t?²?�d?Ö —U?C t?Ð «— ‰u?L?F?�

 Ê¬ —œ t?C ¨«— v�u?L?F� åÂu?|“u?áL?Ýò p?| È—«eÖd?Ð≤∞Ë b?MM?C X?Cdý d?²?A}?Ð U?| dH?½ 

Y?×Ð o?}L?F?ð Á«— s|d?ðb�¬—U?C Ê«uM?Ž t?Ð Ê«uð v?L½ ¨b?½—«œ t?{dŽ È« åt?²ýu?½ò p|d?¼

¨÷uŽ —œ Æ©œ—«œ Á«dL?¼ tÐ vðU�Kł s?}MÇ tC v|U¼ t?M|e¼ “« dE½ ·dW® œd?C vIKð

 U?Žu?{u?� ¡Á—U?Ð —œ «— ©åXÐd?{ ÁËd?Öò® —U?C p?Çu?C ÈU?¼ ÁËd?Ö ÂuÝ ÊU?N?ł ÂË—u?�

 ÎU³|dIð tC® ÁbMM?C @M¼PL¼ p| “« ÎôuLF� U¼ ÁËdÖ s|« ÆbMC v?� v¼b½U�“UÝ s}F�≥∞

 Uðµ∞u?C?Ž g?ý U?ð —U?N?Ç Ë ©œu?ý v� —U?C s?|« n?IË Ë« ¡t?½ôU?Ý X?IË “« b?W —œ 

 t?C® Áb?M??M?C X?Cd?ý±∞ Uð ≤∞©b?M??M?C v?� —U?C s??|« ·d?W «— g?|u?š X??IË b?W —œ 

› t?²ýu?½ U| Áb?½ËdÄ p?| ¡t}?Nð¤ åq?|U�ò p?| b}?�uð Ú—U?C ÁËdÖ ¡t?H}?þË Æb½u?ý v� q?}J?Að

Ê¬ “« tA}?L¼ t²³?�« tC® ÊUýœuš dE?½ “« dð«d� vMF?| ¨dE½ œ—u� Ÿu?{u� ÈË— XÝ«

Ë l?{«u?� t?C Y?×Ð œ—u?� ¡t?�Q?�?� “« v?K?J?ý Ë X}?F?{Ë v?M?F?| ¨©œu?ý v?� ‰U³?I?²?Ý«

 ÎôuLF� tC® t²ýu½ s|« Æœ—Ë¬ v� œdÖ U−J| «— ÊuÖU½uÖ ÈU¼ ‰ôb²Ý«≤∞∞U| t×HW 

 ÁËdÖ p| s}Ð tJ½¬ “« fÄ ©œd?}Ö v� dÐ —œ «— d²A}Ð≤∞ Uð ≥∞t²ý«cÖ Y×Ð tÐ ÁdH½ 

fáÝ ¨œuý v� Áb|eÖdÐ b½U|ULMÐ «— ÊuÖU½uÖ  ö|ULð Ë  «dE½ tJ½¬ —uEM� tÐ Ë bý

 —uW t?Ð —uÐe� ¡t²?ýu½ Uð b?Ý— v� Èd}?Ö r}LB?ð Ë qLŽ ¨d?²A}?Ð g¼ËóÄ tÐ X?Ðu½

t?²ýu?½ ¨Y?×?Ð “« g}?Ä v?ðb� ÆX?�d?Ö b?¼«uš —«d?I Y?×Ð œ—u?� t?C b|¬—œ Èb?M?Ý U?NM?ð

s??�?Š« u??×?½ t??Ð Y?×??Ð ¡t?�??K?ł b??}?Ý—  U??E?Šö??� t?J??½¬ “« b?F??Ð Ë œu?ý v??� l?|“u??ð

ÆœœdÖ v� —«eÖdÐ Ábý v¼b½U�“UÝ

—uÞ tÐ t?C® bM²�¼ v|U?¼ »U²C Ë  ôUI� ÎôuL?F� výË— s}MÇ „d?²A� ¡Áœ—Ë¬d�

≥≤¥

—œ t?C v|U?¼ Y?×Ð ¨Ê¬ d?Ð ÁËöŽ s?}?Mâ?L?¼ Ë ©Ábý t?}?Nð p?ÇuC ÁËd?Ö p?| —œ U| Èœd?�



Ád}ž Ë —U?M}LÝ  U�?Kł ¨nK²�?� ÕuDÝ —œ v½U?ÖbMMC XCd?ý UÐ dð l}ÝË ÈU?¼ lLł

Æb½uý v� —«eÖdÐ

Y×?Ð “« È—U}�?Ð tC b�¬—UC X?Ý výË— s|« t?C XÝ« ”u�?×� Îö�UC U?� È«dÐ

X|u?Ið «— U¼ Ê¬ ¡Áu?I�U?Ð d}ŁQ?ð Ë ÁœdC Ë— tÐË— X?}I�u?� UÐ «— Âu?Ý ÊUNł ÂË—u?� ÈU¼

ÆXÝ« ÁœuL½

¨tI?DM� d?¼ tC U?MF� s?|bÐ ¨XÝ« e?CdL?²� d}?ž ÂuÝ ÊUN?ł ÂË—u� v?�U� s}?�Qð ¿

Æb|uł v� v?|U¼ Á«— g|uš v�U� s}�Q?ð È«dÐ ¨bý Áœ«œ `}{uð ôUÐ —œ tC —u?D½UL¼

Ë v?�u?L?Ž v?~M?¼P?L?¼ ¡Á—U?Ð —œ —U?C«œ d?²?�œ tC v?ý—«e?Ö t?Ð U?−?M?|« —œ U?� ¨s|«d?Ð U?M?Ð

∫r}MC v� ÁbM�Ð Áœ«œ tIDM� ÈU¼ X}�UF� È«dÐ ©ÎUÝUÝ«®

 ‰UÝ “« ÂuÝ ÊUNł ÂË—u�±π∏∞ Uð ±ππ∑® ±∑Ë bBN½ Ë Êu}?K}� —UNÇ ©‰UÝ 

b½«  —U?³Ž ÊU?ÖbM?MC s}?�Qð s?|dð rN?� ÆXÝ« Áœd?C X�U?|—œ UJ|d?�¬ —ôœ —«e¼ X?Bý

 bzuÝ ∫“«(Sarec) ˛Ëd½ ¨(Norwegian Int. Cop.) b½öM� ¨(Finnida)bMK¼ ¨

 «œU????½U???C ¨©v????K???K????L???�« s????}???Ð ÈU????¼ È—U???J????L???¼  —«“Ë®(IDRC, ICAF, CDPDD

Alternatives)“« Ë ©q??�??CËd??Ð® U??ÄË—« ¡t??|œU??×??ð« ¨©È—U??J??L??¼  —«“Ë® U??}??�U??²??|« ¨

 b?×²?� qK?� ¡Áœ«u½U?šUNUb?|« ÊU}?²�?|dC “« d?ð p?ÇuC ÈU?¼ XC—U?A�  Ë Æ©u?}Cu?ð® 

 ¨©ÊbM�®UNDPv½u�uJ½«d� Ë uJ�½u| ¨ ACCTÆ©f|—UÄ® 

UÐ „d²?A� ¡tDÐ«— —œ ÁU?Ö ÂuÝ ÊUNł ÂË—u� v?|UI|d�¬ ÈU¼ X?}�UF� t?C v�UŠ —œ

 bM?½U� b×²?� qK� Áœ«u?½Uš “« vKK?L�« s}?Ð ÈU¼œUN½ d?~|œUNITAR ¨©„—u|u}½® UNU

 ¨©u}?Cuð®UNRISD “« U?N?Mð Âu?Ý ÊU?N?ł ÂË—u?� ¨t?²ý«œ —«d?I ©u?½˛® UNU©u}?Cuð® 

ÆXÝ« ÁœdC X�U|—œ v�U� pLC

ÈU?¼ tM?|e?¼ s}?�Q?ð bM?½U?�® U?¼ pL?C v?šdÐ “« Âu?Ý ÊU?Nł ÂË—u?� ¨s?|« dÐ ÁËö?Ž

 œËbŠ —œ b½«uð v� tC ÁœuÐ —«œ—ušdÐ ©Ábý s}?�Qð d~|œ ÈU¼œUN½ jÝuð tC dHÝµ∞

Æœuý Áœ“ s}L�ð ‰UÝ —œ —ôœ —«e¼

©U?¼—U?M}?L?Ý Ë U?¼ ÁUÖ—U?C ¨‰U?F?� ÈUC?Ž« œ«b?F?ð® U¼ X?}?�U?F� r?−?Š t?Ð tłu?ð U?Ð

® œuš  «b?}�uð ¡tM?|e¼Ë≤µ∞∞ ¨t�UI?� Ë Y×Ð ∑µÁœdC Ãd?š ÂË—u� tC v?GK³� ©»U?²C 

≥≤µ

Æb?ýUÐ v?� t�?|UI?� qÐU?I vN?ÐUA?� Á˛Ëd?Ä d¼ U?Ð ÎU³?|dI?ð Ë XÝ« „b?½« —U}?�Ð l?I«Ë —œ



 j?I?� Áb?ý d?A?²?M?� ¡t?×?H?W d?¼ È«d??Ð t?M?|e?¼ t?C b?¼œ v?� ÊU?A?½ t?³?ÝU?×?�¥∞—ôœ 

ÆXÝ v|UJ|d�¬

∫∫∫∫XXXXÝÝÝÝ««««    ÊÊÊÊ««««ËËËË««««dddd����    ttttMMMM||||eeee¼¼¼¼    ÊÊÊÊœœœœuuuuÐÐÐÐ    ssss}}}}||||UUUUÄÄÄÄ    qqqq||||ôôôôœœœœ

U?Ð U¼ Y?×?Ð —œ XC—U?A?� tC r?}?MC X?ÐU?Ł tC X?Ý« Áœu?Ð s|« U?� X?Ý«uš ≠ n?�«

b?M½U?�® Áb?ý »U?�²?½« Áb?M|¬ È«d?Ð t?C v?LN?� q?zU?�� œ—u?� —œ t?C v|U?¼ q?|b?Ð X|U?Ž—

¨Â«Ëœ X?}?K?ÐU?I ¨Êœd?C Áe?}??ð«d?Cu?�œ ¨d?Ð«d?ÐU?½ q?ÐU?I?²?� ÈU?¼ v?~??²?�?Ð«Ë ¨Êb?ý v?½U?N?ł

tÐ v²H~M¼ ÈU¼ tM|e¼ ÎU�Ëe� ©v�œd?� ÈœUý—« ¡tFÝuð ¨vK� ÂUJ×²Ý« Ë È—U²��œuš

Æœ—Ë¬ vL½ —UÐ

b½“«œd?Ä v� v?KKL?�« s}Ð ÈU?¼œUN?½ ÎôuLF?� tâ?½¬ UÐ t�?|UI� —œ t?LŠe?�« oŠ ≠ »

d?ÞUš t?Ð tC b?½« b?NF?²� v?½«dJ?H?MýË— Âu?Ý ÊUN?ł ÂË—u?� ‰UF?� ÈUC?Ž« ÆXÝ« „b?½«

Ê¬ ÈuÝ t?Ð b½« q?zUI Âu?Ý ÊUNł ÂË—u?� ÈU¼ X?}�U?F� —œ X?C—UA� È«d?Ð tC v?²}?L¼«

«— ‘« s?}�Q?ð  —b?I ÊU�“U?Ý s?|« tC È« v?�U?�  U½U?J?�« dÞU?š t?Ð t½ b?½« Áb?ý VK?ł

Æœ—«b½

q?²¼ —œ t?½Ë® X?L}?I Ê«“—« s?CU�« —œ ÊU?J?�ô« v²?Š U?¼ X�?A?½ Ë U¼—«b?|œ ≠ Û

Æœuý v� —«eÖdÐ ©fCu� ÈU¼

œ—U½dÐ Ë ©d?|b�® s}�« d}?LÝ vMF| ¨U?I|d�¬ d²�œ vK?W« ¡ÁbMMC @M?¼PL¼ Ëœ ≠  

vL?½ X�U?|—œ vIu?IŠ ÊU?�“UÝ “« œu?š —UC È«dÐ ©U?¼ g¼Ëó?Ä d|b?�® «u~?|uÇ ≠ u?½u�

≥≤∂

ÆbMMC v� s}�Qð œuš «— ÊUý tM|e¼ Ë b½—«œ



tttt}}}}½½½½UUUU}}}}ÐÐÐÐ

rrrr}}}}MMMMCCCC    ÕÕÕÕööööWWWW««««    ««««————    aaaa||||————UUUUðððð    dddd}}}}��������    ttttCCCC    XXXX����½½½½¬¬¬¬    XXXXIIIIËËËË

ÆX?Ý« d?Dš —œ X?|d?A?Ð ¡Áb?M|¬ Ær?}?M?C Õö?W« «— a?|—Uð d?}?�?� t?C X�?½¬ X?IË

X?|u?I?ð Y?ŽU?Ð Èd??A?Ð g?½«œ ÈU?¼œ—ËU?²?Ýœ s?|d?ðôU?Ð Ë v?M?� Ë v?L??K?Ž ÈU?¼ X?�d?A?}?Ä

Ê¬ ÈUł tÐ ÁœUF?�« ‚—Uš Ë r}EŽ ÈU¼—UC s?|« ÆXÝ« X}KI« p| v|UÝ¬ s?ð Ë  «“U}²�«

«— v½U?�½«  «œułu?� “« —ULý v?Ð Èœ«bFð ¨b?½—Ë¬ ÊUG�—« t?Ð «— v½U~?L¼  œUF?Ý tC

¨vF}?³Þ lÐUM?� tÐ vÐU}?²Ýœ ÆbMM?C v� œdÞ Ë bM½«— v?� t}ýUŠ t?Ð ¨bMMJ?ý v� r¼ —œ

ÈU¼ Èd}~łUÐ ÷dF� —œ Ë XÝ« „b½« œ«bFð ÊUL¼ —UB×½« —œ ¨å»uMłò —œ Áó|Ë tÐ

Ær}MC ÕöW« «— a|—Uð d}�� tC X�½¬ XIË Æ@Mł b|bNð Ë vÝU}Ý

rrrr||||————ËËËË¬¬¬¬    ————œœœœ    ÊÊÊÊUUUUNNNNłłłł    ÈÈÈÈUUUU¼¼¼¼    ooooKKKKšššš    XXXX����bbbbšššš    ttttÐÐÐÐ    ««««————    œœœœUUUUBBBB²²²²IIII««««    ttttCCCC    XXXX����½½½½¬¬¬¬    XXXXIIIIËËËË

—œ œUB?²I« ÆbM?C v� r¼«d� X?}KI« p?| È«dÐ ÎUðb?LŽ «—  U�bš Ë U?¼ôUC ÚœUB?²I«

d}L½ Ë —u?�Ð —UÐ X³J½ v?Öb½“ p| ÈuÝ tÐ «— ÊU�½« Ÿu?½ X|d¦C« œuš dWU?F� qJý

t?C ¨Ê¬ o?D?M?� Æb?M?C v?� —U?J?½« «— d?H?½ Êu??}?K?}?� U?¼b?W  U?}?Š o?Š v?²?Š Ë b?½«— v?�

l|d�?ð Ë r}J×ð «— —U?Ð  dH½ ÈU¼ ÈdÐ«d?ÐU½ ¨XÝ« ‰«d³}�u?¾½ È—«œ t|U�dÝ ‰u?B×�

 —b?I r}?J?×?ð tÐ «— œU?B?²?I« ¨—«“UÐ ¡Áb?M?M?C r}?E?M?ð œuš X?K?B?š tÐ ÊU?L?|« Æb?MC v?�

Æb|«e�« v� ÈbŽUBð —uÞ tÐ ÊU|«uM}Ð —ULý dÐ Ë b¼œ v� ‚uÝ Ê«bMLðËdŁ ÈœUB²I«

Æb|¬—œ ÊUNł ÈU¼ oKš X�bš tÐ œUB²I« tC X�½¬ XIË

rrrr}}}}MMMMJJJJAAAAÐÐÐÐ    rrrr¼¼¼¼    ————œœœœ    ««««————    åååå»»»»uuuuMMMMłłłłòòòò    ËËËË    åååå‰‰‰‰UUUULLLLýýýýòòòò    ssss}}}}ÐÐÐÐ    ————««««uuuu||||œœœœ    ttttCCCC    XXXX����½½½½¬¬¬¬    XXXXIIIIËËËË

—UB×½« ¨t²�dA}Ä b}�uð —UB×½« ¨vLKŽ ÈU¼ g¼ËóÄ —UB×½« ¨g½«œ —UB×½«

Êbý v³?DI vŽu½ ¨X?Ý vKKL�« s?}Ð  U�ÝR?� @MÇ —œ v~L?¼ tC ¨ UŽöÞ« Ë —U?³²Ž«

Ê«Ë«d� Æœ—Ë¬ v?� œułË tÐ —uA?C d¼ ÊË—œ —œ r¼ Ë v?½UNł `?DÝ —œ r¼ «— tH?IË vÐ

dE?½ “« tC bM²?�¼ È« tFÝu?ð ÈU¼ u~?�« —U²�dÖ ÊU?Nł dÝ«dÝ —œ t?C v|U¼ oK?š b½«

t?½ ¨XÝ« —Ë¬ X?}F?³?ð ÈœUB?²I« d?E½ “« Ë ¨—«b?|U?ÄU½ ÈœU?� dE?½ “« ¨d?~½«d?|Ë v~?M¼d?�

ÈU¼ q�½ È«d?Ð t½ Ë b½—«œ œuš bý— Èe|— t|U?Ä Ë g|uš ‰u×ð qŠ«d� s}?}Fð È«—U|

≥≤∑

 ÆbMMC v� U}N� vý“u�¬ dð Ê«uł—œ «— å»uMłò Ë å‰ULýò s}Ð —«u|œ tC X�½¬ XIË



Ær}MJAÐ r¼

rrrr}}}}MMMMCCCC    œœœœ————uuuuššššddddÐÐÐÐ    ÊÊÊÊUUUU����    ÊÊÊÊbbbbLLLLðððð     ÊÊÊÊ««««dddd××××ÐÐÐÐ    UUUUÐÐÐÐ    ttttCCCC    XXXX����½½½½¬¬¬¬    XXXXIIIIËËËË

È«d?Ð Ë ≠ v??|«d?Ö b??�u?� ‚u??H?ð ¨·d??B?� ¡t??²?�??Ð ÈU?}??½œ ¨v?|«d??Öœd?� ÈU??¼ “d?�

d?ð l?}?ÝË ÈU?¼ o??�« ≠ t?½«“Ë— ÊU?½ V?�?C È«d?Ð Áb?½—Ë¬ Áu?²?Ý t?Ð ¡Á“—U??³?� ¨È—U?}?�?Ð

ÈU¼ X?Wd� “« È—«œ—u?šdÐ oŠ ¨—U?L¦²?Ý« Ë r²?Ý “« œ«“¬ vÖb½“ o?Š vMF?| X|d?AÐ

Ë Ád}ð «— v~²?�³L¼ ”U�Š« Ë vŠË— dÞU?š X|U{— ¨`KW ¨vŽUL²?ł« X�«bŽ ¨dÐ«dÐ

 Æœ“UÝ v� —UðÆr}MC œ—ušdÐ ÊU� ÊbLð Ê«d×Ð UÐ tC X�½¬ XIË

rrrr}}}}½½½½““““    ““““UUUUÐÐÐÐ    ddddÝÝÝÝ    ‰‰‰‰uuuuÄÄÄÄ    ÈÈÈÈ————uuuuððððUUUU²²²²JJJJ||||œœœœ    ‘‘‘‘dddd||||ccccÄÄÄÄ    ““““««««    ttttCCCC    XXXX����½½½½¬¬¬¬    XXXXIIIIËËËË

U¼ X?�Ëœ X}L?CUŠ oŠ v?²}K?�«d� ÈU?¼ XCdý X?Ýœ —œ ÈœUB²?I«  —bI eCd?Lð

Ë U¼—u?AC “« p|d?¼ ÊË—œ —œ tÇ ¨«— vÝ«d?Cu�œ Æb?MC v� œu?ÐU½ v²?Š Ë n}F?Cð «—

«— ÊU?Nł v?�uÄ Ê“«u?ð v?�U� ¡t?|U�d?Ý ¡t?DK?Ý ÆbM?C v?� b|b?Nð ¨v?½U?Nł `?DÝ —œ t?Ç

ÆbMC v?� q|b³ð v|U}?�U� ÈU¼b½UÐ t?Ð «— U¼ X�Ëœ ÆbMJ�« v?� ÁdÞU�� tÐ g}?Ä “« g}Ð

Ë t?×?K?Ý«  —U−?ð ¨—b?�?� œ«u?� ‚U?ÇUI v?M?F?| t?½«—«œ t?|U?�dÝ X?ýU?³?½« ÊU?N?MÄ l?ÐU?M?�

 ÆbM?C v� b}?�uð“U?Ð «— ¨ÊUCœuC v?ÖœdÐdÝ ‰u?Ä È—uðU²?J|œ ‘d|c?Ä “« tC X�?½¬ XIË

Ær}½“ “UÐ

rrrr}}}}½½½½UUUUAAAAMMMMÐÐÐÐ    bbbb}}}}����««««    ÈÈÈÈbbbb}}}}����uuuu½½½½    ÈÈÈÈUUUUłłłł    ttttÐÐÐÐ    ttttCCCC    XXXX����½½½½¬¬¬¬    XXXXIIIIËËËË

Ã«dš« «— Ê«d?Ö—UC ¨b½“ v?� pK� t?Ð dÝ Áb?ý —U³½« ÈU?¼ôUC XL?}I tC v?�UŠ —œ

œ—uC— b¼b?Ð ÊU~³�½ f?Cu� ÈU¼—«“UÐ t?Ð «— œuš ÈUł Áu³½« ·d?B� v²IË ÆbM?MC v�

b?½u?ý v?� d??Ð«d?Ð b?M?Ç d?}?I?� —U?A??I« v?²?IË ÆX?Ý« Áb?}?Ý— œu?š v?�U??Ž b?Š t?Ð X?ÐU?I—

 U?�?ÝR� Æb?M?¼œ v?� “ËdÐ œu?š “« X?³?¦?� ÈU¼ t?½U?A?½ ÊöC œU?B?²?I« ÈU¼ h?šU?ý

q|b?Fð XÝU}?Ý Uð bMM?C v� —u³?−� «— U¼ X�Ëœ Úv?½UÐ“ »dÇ U?Ð vKKL?�« s}Ð ÈœUB?²I«

Ë bM?MC dð Áœd²?�Ö tÇd?¼ «— vŽUL²?ł«  UI³?Þ s}Ð ·UJ?ý ¨bMM?C ‰U³½œ «— È—U²?šUÝ

Ê¬ tÐ v?KKL�« s?}Ð v½U�?½« ÈU¼ pLC Æb?M½“ s�«œ «— ÁbM?|«e� vŽUL?²ł« ÈU¼ gJ?LAC

Æœuý v� Áœ«œ ÊUJÇ ÁdDI UÐ b½« ÁœdC ◊uIÝ q�UC Èb}�u½ tÐ tC U¼tC X�½¬ XIË 

Ær}½UAMÐ b}�« Èb}�u½ ÈUł tÐ

≥≤∏
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Ë Ê¬ l?ÐUM?� “« s²?�— gC ¨Ê¬ ÈU?¼œdC—U?C ‰eM?ð ¨X?�Ëœ p}?JH?ð Ë t|e?−ð ¡t?�U½d?Ð

“« «— œuš ¡t}?ŠË— Úv�uLŽ g�?Ð tC œuý v� YŽU?Ð ÈdÝ«dÝ ÈU¼ ÊœdC v?WuBš

o?|dÞ “« ÂU?−½«d?Ý Ë b?½uý n?}F?C?ð v²?ý«b?NÐ Ë v?ý“u�¬ ÈU?¼ ÂU?E½ ¨b?¼bÐ X?Ýœ

s}Ð v�«d³}�u¾½ Êbý v½UNł ÆœœdÖ vÖœuÝd� —UÇœ X�Ëœ vWuBš ÈœUB²I« l�UM�

s�«œ t?IÐUÝ vÐ Èu?×½ tÐ «— È—«uš Áu?ý— Ë œU�� Ë bM?J�« v� v|«b?ł Âœd� Ë X�Ëœ

—U?L?ý XA?~?½« È« Áb?Ž  «“U}?²?�« “« t?C œuý v?� Èd?~?ÐuCd?Ý —«e?Ð« X?�Ëœ Æb½“ v?�

 ÆbMC v� XÝ«dŠÆr}MC Áe}ð«dCu�œ Ë È“UÝ“UÐ «— X�Ëœ tC X�½¬ XIË

rrrr}}}}MMMM||||dddd����UUUU}}}}ÐÐÐÐ    ÁÁÁÁ————UUUUÐÐÐÐËËËËœœœœ    ««««————    ÈÈÈÈbbbb½½½½ËËËËddddNNNNýýýý    ttttCCCC    XXXX����½½½½¬¬¬¬    XXXXIIIIËËËË

Êu}?K}?� “« g}?Ð ªb½« ÂËd×?� Êœ«œ È√— “« ÊœuÐ d?łUN?� q}?�œ tÐ dH?½ U¼ Êu?}K?}�

Ë b½« Ê«d?×Ð —œ »«eŠ« «d?|“ ¨bM¼œ È√— b?M½«uð v?L½ Èb}?�u½ Ë rA?š ◊d� “« dH?½ U¼

v?� ”U?�Š« œËd?D?� v?ÝU?}Ý v?Öb?½“ “« Ë Ê«u?ðU?½ «— œuš Âœd?� t?C q?}?�œ s|« t?Ð U?|

vÝ«d?Cu�œ v?�Ë Æb½u?ý v� a?�� ÎU?³�U?ž È—UJ?³|d� Ë –u?H½ ‰U?LŽ« U?Ð  UÐU?�²?½« ÆbM?MC

“« `?D?Ý d?¼ —œ X?C—U?A� ÈU?M?F?� t?Ð v?Ý«d?Cu?�œ ÆX?Ý«  U?ÐU?�²?½« “« g?}?Ð Èe?}?Ç

 ÆX?Ý v?~?M?¼d?� Ë v?ÝU}?Ý ¨ÈœU?B?²?I« v?Öb?½“Á—U?ÐËœ «— Èb?½Ëd?N?ý tC X?�?½¬ X?IË

Ær}M|d�U}Ð

rrrr}}}}¼¼¼¼œœœœ        UUUU−−−−½½½½    ««««————    vvvvFFFFLLLLłłłł    ÈÈÈÈUUUU¼¼¼¼    ‘‘‘‘““““————««««    ttttCCCC    XXXX����½½½½¬¬¬¬    XXXXIIIIËËËË

«— œu?łu� ÈU?¼ @?M¼d?� ¨œ—Ë¬ v?� Á«dL?¼ t?Ð œuš U?Ð r?�}?�«d?³}?�u?½ tC v?²?}½—b?�

r¼ —œ «— U?¼—ËUÐ Ë t?²�?�Ö «— U?¼ v~?²�?³L¼ ÆX?Ý« ÁœdC b?ÝU� ÎU?I}?LŽ U?| Ë V|d?�ð

«— ÈœUB?²I« ÈU?¼ X}I?�u� d?Ð vM²?³� Èœd� ÈU?¼œ—ËU²?Ýœ ¨÷uŽ —œ ÆXÝ« t?²�?Jý

—œ ¨œ—Ë¬ ÊU?G�—« t?Ð ÊUN?ł È«d?Ð «— v|U?¼— t?J½¬ “« g?}Ð X?}?½—b� Æb?M?C v� g?|U²?Ý

b½“ v� s�«œ «— vŽUL²ł« X½uAš gð¬ ¨œ—Ë¬ v� œułË tÐ Ê«d×Ð ›vŽUL²ł«¤ X}Ðdð

X}½uB� Ë X}M�« Ë g|uš v|U¼— t?C œ—Ë¬ v� b|bÄ «— È« t½U³KÞ«Ëe½« ÈU¼ g³Mł Ë

 Æb?MM?C v� u?ł Ë X�?ł v³?¼c?� Ë v�u?I ¨v²?�}?�U?½u}?ÝU½≠v?ÝU}?Ý X|u?¼ —œ «—XIË

Ær}¼œ  U−½ «— vFLł ÈU¼ ‘“—« tC X�½¬
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œUB?²I« Êbý v?KKL?�« s}Ð U?NMð œdC g?½“dÝ b|U?Ð «— tâ½¬ ¨œ—«u?� s|« ¡t}?KC —œ

Ë v?ŽU?L²?ł« ¨ÈœU?�  ôœU?³?� —œ g}?Ä t?Ð v?�d?~ý ¡t?K?Šd?� b½«u?ð v?� œu?š t?C X�?}?½

ÊU?}½U?Ðd?I È«d?Ð tC X?Ý« Ê¬ v?�«d?³}?�u?¾½ q?J?ý t?JK?Ð ¨b?ýUÐ U?¼ ÊU?�?½« s}?Ð v?~?M¼d?�

Á“«Ë—œ tC v½«dÖ—UC È«dÐ ¨b½« „UMÝ«d¼ g|uš ¡ÁbM|¬ “« tC v½U½«uł È«dÐ ¨È—UJ}Ð

X?ÝU}?Ý ÷dF?� —œ t?C v|U?¼ XK?� È«dÐ Ë X?Ý« t?²�?Ð ÊUA?|Ë— t?Ð b}?�uð ÂU?E½ ÈU?¼

vŽUL²ł« ¡tL}Ð ÈU?¼ ÂUE½ n}FCð ¨—UC ©Êu}ÝôuÖ—œ® r}EM?ð ÂbŽ ¨È—U²šUÝ q|bFð

ÆXÝ« Áb�¬—œ v?ÝuÐUC  —uW tÐ ¨b½—«œ —«d?I ÊU|«uM}Ð t?Ð pLC ÈU¼ tJ³?ý ÈœuÐU½ Ë

r}MC v½UNł «— vŽUL²ł«  «“—U³� tC X�½¬ XIËÆ

rrrr}}}}MMMMCCCC    UUUUMMMMÐÐÐÐ    ««««————    vvvv����œœœœdddd����    XXXX����ËËËËUUUUIIII����    ttttCCCC    XXXX����½½½½¬¬¬¬    XXXXIIIIËËËË

vŽUL²ł«  «“—U³� tÐ ¨bM¼œ v� ÊU?�“UÝ «— X�ËUI� U¼ oKš ¨ÊUNł dÝ«dÝ —œ

Ê«œËdD?� ¨Ê«—UJ}Ð ¨ÊU?CœuC ¨Ê«œd� ¨ÊU½“ Æb?MM|d?�¬ v� v|U¼ q?|bÐ Ë bM½“ v?� XÝœ

—«“¬ v²?ÝdÄœ«ó½ “« tC v?|U¼ XŽUL?ł ¨s}�“ ÊËbÐ ÊU?½UI¼œ ¨Ê«dÖ—U?C ¨ÊUÖb|bL?²Ý Ë

¨ÊU|u−A?½«œ ¨v�uÐ ÈU¼ oKš ¨b½« Áb?ý Áb½UAC dI� tÐ tC U?¼dNý ¡tMJÝ ¨bM?M}Ð v�

≠ j?Ýu??²?�  U??I?³?Þ ¨U??¼ ÊU?L??½U?š v?Ð ¨U??Ä Áœd?š ¡t?³??�?C  ¨Ê«d??łU?N?� ¨Ê«d??J?H??M?ýË—

‚uIŠ tÐ Â«d²Š« ¨b?½—UA� v� ÈUÄ g|uš X}¦}Š dÐ v?~L¼ ¨‰«Ë“ tÐ Ë— ≠ Ê«b½ËdNý

Ê«d?~|œ U?Ð «— œuš v?~²?�³?L¼ Ë b?½—U²?Ý«uš «— ÊU?ý vF?}³?Þ ÈU¼ À«d?}� Ë v?½U�?½«

v?½«d~?|œ ªb?M?MC v?� «b?� U¼ ÊU?�—¬ s?|« Á«— —œ «— œuš ÊU?ł v?šd?Ð ÆbM?¼œ v?� ÊUA?½

¡t?|UÄ d?Ð všd?Ð ªbM?¼œ v� ÊU?A½ œu?š “« U¼ v?½U�d?NI œu?š “Ë— tÐ “Ë— v?Öb½“ È«d?Ð

ÈœUB²I« ‰U?Jý« všdÐ ªbMM|d?�¬ v� Èb|bł g½«œ ¨h�?A� ÈU¼ X}FIu� ¡t?F�UD�

v?šd?Ð Ë b??½e?|— v?� v?Ä «— b?|b?ł Ÿu??½ “« v?²?ÝU?}?Ý v??šd?Ð ªb?M?|U?�“¬ v?� «— v??M?|u?½

 ÆbMMC v� Ÿ«bÐ« s|u½ v~M¼d�r}MC UMÐ «— v�œd� X�ËUI� tC X�½¬ XIËÆ
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≠ X?�?|“ ¨v?ŽUL?²?ł« ¨ÈœU?B?²?I« ÈU¼b?�P?}?Ä ¡t?½«d?~A?¼Ëó?Ä Ë t?½U?IœU?W q}?K?×?ð

≥≥∞

XÐUŁ «— Áb|b?Ä s|« X}ŽËdA� ÂbŽ b½«u?ð v� UNMð v½uM?C v~M¼d� Ë vÝU}Ý ¨v?D}×�



s}Ð Ê“«uð Èuł Ë X�?ł ÆXÝ« ÁœuL½ Œ— ÊUNł —œ X�dA}Ä Èu~�« Ê«u?MŽ tÐ tC bMC

Ë v½U�½« ŸuMð “« g|U?²Ý ¡t|UÄ dÐ tC ≠ vFLł ·«b¼« Èd}~}?Ä Ë vB�ý  «—UJ²Ð«

ÈË— t?C vðU?F�U?D� Æb?|UA?~Ð s?|u?½ ÈU¼u?~�« d?Ð «— Á«— b|U?Ð ≠ XÝ« —«u?²Ý« X?}Iö?š

X?�öÝ t?Ð t?C b?}�u?ð È—Ë¬—U?Ð Êu?M� ÈË— ¨È—«“U?Ð d?}ž ¡Áb?M?ÐU?| ‘d²?�?Ö ÈU?¼ g�?Ð

—UC X}¼U� v¼b½U�“UÝ ÈË— Ë b½“ vL½ V?}Ý¬ b½d}Ö v� —UC tÐ «— U¼ Ê¬ tC v½U�C

b¼«uš È—U| býUÐ dð v½U�½« tC v¼b½U�“UÝ “« v�UJý« œU−|« tÐ ¨œd}Ö v�  —uW

Æb½UÝ—ÆXÝ« Áb}Ý— «d� v½UNł Ë ‚öš È« tA|b½« ¨Êb}A|b½« XIË 

XXXXÝÝÝÝ««««    ÁÁÁÁbbbb}}}}ÝÝÝÝ————    ««««dddd����    vvvvÝÝÝÝ««««ddddCCCCuuuu����œœœœ    ‘‘‘‘dddd²²²²����ÖÖÖÖ    ËËËË    ÈÈÈÈ““““UUUUÝÝÝÝ““““UUUUÐÐÐÐ    ÊÊÊÊUUUU����““““    ppppMMMM||||««««

X?Ý—œ b}?KC ÆX?�}?½ l?�«uł v?¼b½U?�“UÝ È«d?Ð v�b?¼ ÎU?�dW d?~|œ v?Ý«dCu?�œ

¨U?¼—U?C Ë V?�?C ¨v?ÝU?}?Ý »«e?Š« Ë v?ŽU?L?²ł« ÈU?¼ g?³?M?ł ¨U?¼ X?ŽU?L?ł Êœd?C—U?C

Áœ«œ ÊU?A½ Z?|—b?ð t?Ð tÐd?−?ð ÆX�?¼ e?}½ v?K?K?L�« s?}?Ð ÈU¼  Q?}?¼ Ë U¼ X?K?� ¨U?¼œUN?½

“« X?þU?H?Š Ë È« Áœu?ð l?�U?M?� t?Ð Â«d?²?Š« —œ v?ÝU?Ý« v?L?N?Ý v?Ý«d?Cu?�œ t?C X?Ý«

U¼ @?M¼d� ¡tL?¼ È«dÐ “UÐ ÈU¼U?C� tÐ ÊœUN?½ Ã—« UÐ ÆXÝ vK?KL�« s}?Ð Ë vK� X}?M�«

bM¼œ v� »Uð“UÐ «— ÈdAÐ ÈU¼ X³¼u� U?¼ Ê¬ tC q}�œ s|« tÐ tJKÐ ¨XM� dÝ “« t½ ≠

X?�eŽ Ë v?B�?ý t?½UM?}Ð t?ðu?C l�U?M� ¡t?K}?Ä ÊË—œ t?Ð Êb|e?š tÐ g?|«d?Ö r}?½«uð v?� ≠

U?Ð ¨p?}?ð«d?Cu?�œ ÈU??¼ X?�Ëœ œu?łË Ær?}?M?C t?½Ë—«Ë «— v?ÝU?}?Ý ÈU??¼ X?|u?¼ —œ v?M?|e?Ö

r}EMð È«dÐ «— œuš Ê«uð U¼ Ê¬ tJ½¬ È«dÐ œu?ý v� vIKð È« t|UÄ ·UHý Ë X}ŠöW

p|d?¼ tC t|UÄ s?|« dÐ È« tID?M� vÝU}?Ý Ë ÈœUB²I« ÈU?¼ ÈbM³¼Ëd?Ö ÆbM|UL?½ X�d�

Ë Âœd?� vF?I«Ë ÈU¼“U?}½ t?Ð bM?²�?¼ Èb�¬—U?C Ë Áb½“ ÈU?¼ aÝU?Ä býU?Ð Èd~?|œ qL?J�

Êœd?C Áe?}??ð«d?Cu?�œ Ë X?|u?I??ð Æv?�«d?³?}??�u?¾?½ Êb?ý v?½U??N?ł d?Ð«d?Ð —œ È—Ëd?{ v??K?|b?Ð

—œ X�dA}Ä ◊dý p| s|« ÆXÝ« t½U|«d~FI«Ë v�«e�« vKKL�« s}Ð Ë È« tIDM� ÈU¼œUN½

—œ v?ÝU?}Ý Ë v?ŽU?L?²ł« ¨ÈœU?B?²?I« jÐ«Ë— d?|c?ÄU?½e|d?Ö r?}?EM?ð Ë v?K?KL?�« s?}?Ð Êu½U?I

¨ d?łU?N??� ¨ U?}?�U?� c??š« ¨v?�U?� ¡t?|U?�d??Ý ¡t?M?}?�“ —œ Áó?|Ë t??Ð ¨X?Ý v?½U?N??ł `?D?Ý

 ÆÕö?Ý l?K?š Ë  U?Žö?Þ«Áb?}?Ý— «d?� v?Ý«d?Cu?�œ ‘d??²?�?Ö Ë È“U?Ý“U?Ð ÊU?�“ p?M?|«

XÝ«Æ
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 œU−?|« “« t}½U?}Ð s|« ÊU?ÖbMMC U?C�« tC X?Ý« q}�œ s?|bÐUUUU¼¼¼¼    qqqq||||bbbbÐÐÐÐ    vvvv????½½½½UUUUNNNNłłłł    ÂÂÂÂËËËË————uuuu����

(World Forum for Alternatives)U?� t?E×?� s?|« —œ Æb?M?MC v?� v?½U?³?}²?A?Ä 

ÈU?¼ g??³?M?ł ¨v?�œd??� ÈU?¼ ÊU?�“U?Ý ¨b??N?F?²?� œ«d??�« “« È« t?J?³?ý œU??−?|« b?M?�“U??}?½

åU¼ ÂË—u?� ÂË—u�ò p| t?C XÝ« Áb?}Ý— Ê¬ XIË Ær?}²�?¼ vA¼Ëó?Ä eC«d?� Ë vŽUL?²ł«

tJ½¬ —u?EM� tÐ Ær?|—Ë¬ r¼œdÖ «— ÊUNł d?Ý«dÝ —œ œułu� ÈU¼ ÊU?�“UÝ Ë r}M?C UÄdÐ

v½U³}?²AÄ XÝ« ÁbM|¬ tÐ b}?�« dNE� tC vŽUL?²ł«  «“—U³� “« ¨bMMC —UC Ë d?J� r¼ UÐ

v?�«d?³?}�u?¾?½ Êb?ý v?½U?Nł d?Ð«d?Ð —œ v?½b?½U?� Ë Áb?½“ ÈU¼ q?|b?Ð œU?−?|« ‚u?A� ¨b?M?M?C

s|« ÆbM?MC«dáÐ Uł tL?¼ —œ «— U¼ Ê¬ Ë bMýUÐ r}?NÝ tÐd−ð Ë tF?�UD� Z|U²½ —œ ¨b?MýUÐ

œU−?|« vJ?}ð«d?Cu�œ Ë  Áb?½“ ÈU¼ q?|bÐ Ê«u?ð v� r|b?I²?F� U?� ÆÂd³?� XÝ v?H|U?þË U¼

Æœ—«c~Ð Â«d²Š« v½U�½« œd� d¼ X}¦}Š Ë X|u¼ tÐ tC œdC

Ë b|b?½u}?áÐ ÂË—u?� tÐ Áœd?C ¡UC?�« «— t}?½U}Ð s?|« tC r?}M?C v�  u?Žœ UL?ý “« U�

tÐ b?}²�¼ U?¼ Ê¬ uCŽ UL?ý Ë b½—«œ v|U?¼ ‰¬b|« s}M?Ç tC «— v|U¼œU?N½ Ë U¼ g³?Mł

Æb|—ËU}Ð ÂË—u�

ÆÆÆÆrrrr}}}}MMMMCCCC    ÕÕÕÕööööWWWW««««    ««««————    aaaa||||————UUUUðððð    dddd}}}}��������    ttttCCCC    XXXX����½½½½¬¬¬¬    XXXXIIIIËËËË

ΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩΩ

ÆXÝ« Ábý tLłdð ©v�}K~½« s²�® ÂË—u� œUMÝ« ÈË— “« ‚u� s²�
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