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©©©©¿¿¿¿®®®®    ÈÈÈÈËËËËuuuu        qqqqzzzzUUUUJJJJ}}}}����

—«“UÐ® ‘d²?�Ö Ë Êu}Ý«e}?½—b� ¨X�dA?}Ä È˛u uzb|« ¨r?²�}Ð Êd: ÊU?|UÄ s|« —œ

v� —U?� tÐ v�UE?½ ÊUMÇ Êœ«œ ÁuK?ł ŸËdA� È«d?Ð ¨d~|œ ÊU�“ d?¼ “« g}Ð ¨©b}? uð Ë

X?Ýœ —œ œu?Ý œËb?×�U?½ X?ýU?³?½« ¨»u?M?ł d?Ð ‰UL?ý  t?D?K?Ý d?Ð X?Ý v?M²?³?� t?� œË—

Ë U¼ ‘“—« tÐ œU?M²Ý« t½u?Öd¼ ÆX�|“ j?}×� È ÁbM|«e?� V|dHð Ë ÊU?~³H½ “« v?²A�

åÈ“U??Ý Ê—b???� Á«— —œ v??F??½U???�ò Ë åŒu??�??M???� Ë t??M??N???�ò ¨È—U??& d??}???ž ÈU??¼—U??}???F??�

(modernisation)Æb|¬ v� —ULý tÐ 

ÈU¼—«e?Ð« “« p| Â«b?� “« Ë øœd}?Ö v� ÈUł X?}F?{Ë s|« ÈU−?� —œ r�?}�?�—U�

v?|ôU?� ©r�?}?A?}²?�® v?Ö—«Ë X?Ð b?|bł p?ÝU?� s?|« Êb|—œ È«d?Ð Ê«u?ð v?� Ê¬ p|—u?¾?ð

¨v?|«dÖ b? u� d?Ð«d?Ð —œ «— Ê¬ ¨f�—U?� À«d}?� ÈU?¼ t³?Mł “« p?| Â«b?� øœd� ÁœU?H²?Ý«

tFÝu?ð dÐ«dÐ —œ t� vŽU?L²ł« ÈU¼ g?³Mł Á—UÐ —œ ¨ÂU$«d?Ý Ë øbM� v� d|c?Ä V}Ý¬

øœd� b|UÐ ÈdJ� tÇ ¨bMM� v� X�ËUI� t|U�dÝ È ÁbMM� Áe}½—b� v³KÞ

È˛u? uzb?|« v½«b?½“ t� b?MM?� v� v?�dF?� ÈbM?LA?|b½« Ê«u?MŽ t?Ð «— f�—U?� ÎU³? Už

—œ ÆXÝ« X?:œ “« v U?š ¨vK?� qJ?ý s|« —œ ¨ÂU?Nð« s|« ÆX?Ý« r¼œ“u?½ Êd: X?�dA?}Ä

¡t²}½—b� Âuý ¡t³M?ł t� œ—«œ œułË X�dA}Ä “« vJ}²J U|œ v�u?NH� ¨f�—U� ¡tA|b½«

gM}Ð “« È« tA|— —uÞ tÐ «— Ë« „—œ ¨d�« s|« Ë  œd}Ö v� dE½ —œ «— t½«—«œ t|U�dÝ

œu³?NÐ d?Ð vM²?³� ©d?�Má?Ý« bM?½U�® t½U?Š«b� U?| ©tÝ—ËbM?� bM?½U� ® t½U?Šu  ÁœU?Ý ÈU¼

U�« Æœ“UÝ v� e|U?L²� Ê—b� Êb9 sL| tÐ vŽU?L²ł« vÖb½“ d|cÄU½ X�ËU?I� Ë v−|—bð

±∂π

vÝUMý X|Už vŽu½ b}: “« tA}L¼ Ë XÝ« h?:U½ p}²J U|œ s|« t� r}|u~Ð r¼ «— s|«



(téléologie)ÂuNH� Ëœ s}Ð ¨f�—U� tA|b?½« —œ t� XÝ« s|« X}F:«Ë ÆX�}½ œ«“¬ 

 nK²H� pppp}}}}²²²²JJJJ    UUUU||||œœœœ XXXX����ddddAAAA}}}}ÄÄÄÄ∫œ—«œ œułË gMð 

È«—«œ Ë ¨t²?�Ð Ë t½«b?ML?²|Už t?� vK~?¼ p}?²J U?|œ “« XÝ«  —U³?Ž X�?H½ ÂuN?H�

ÈU?¼œ«b??|Ë—ò Úd?|c??ÄU?½ e??|d?Ö Ë È—Ëd??{ ¨v?zU??ž ·b?¼ ÆX??Ý È—u?×??�≠U?ÄË—«  g??|«d?Ö

Ë bAHÐ v� X}ŽËd?A� ÈbŽUBð Ë v½ËeKŠ X�dA}Ä “« vKŠ«d?� ÊuâL¼ «— åvH|—Uð

“« v?¼ô« ‰b?Ž Ë v?J}?½ t?}?łu?ð v?MF?� t?Ð v?½U?½u?| ¡Á˛«Ë¤ t�?|œu?¾?ð Ê¬ “« åq?I?Ž tK?}?Šò

d¼ Êb½U?−MÖ Ë `|d?Að È«dÐ «— Á«— Ë œ“UÝ v?� ›dý t}KŽ v?K|ôœ ÊœdÐ —U� t?Ð o|dÞ

Æb|UAÖ v� Èœ«“¬ ÈuÝ tÐ d|cÄU½ XAÖdÐ X�dŠ —œ ©Ê¬ s|dðbÐ v²Š® È« tŁœUŠ

“« všdÐ —œ ¨Áb|œd?Ö s}}Fð g}Ä “« Ê¬ X|U?ž t� «— t²�Ð p}²J? U|œ “« qJý s|«

qÄËd²� “« t�® «— b u� ÈU¼Ëd}½ bý— Î«d¼U?þ t� œd� Áb¼UA� Ê«uð v� f�—U� Êu²�

r�?} U?}Ýu?Ý ÈuÝ t?Ð ÎUL?}I?²�?� «— U� t?� XN?ł s|« “« ©Áb?�¬dÐ v?|UÄË—« ¯—e?Ð ÈU¼

bM?¼ Á—UÐ —œ Ë«  ôUI?� tÐ X?Ý v�U� ¨X?Ý« t²�d?Ö vJ| X?�dA}?Ä UÐ ¨b?M� v� X?|«b¼

®±∏µ≥¨b?½e?}?š v?� d?Ð —U?LF?²?Ý« “« b?}?−?9 t?Ð t?� v?½U?�?� ·ö?š dÐ Ær?}?M?� t?łu?ð ©

U¼ f?}K~½« t?� v²�ö�ò ∫b?N½ v/ ‘u?ÄdÝ «— »dž tD?KÝ l|U−?� Ë— ê}¼ tÐ f?�—U�

t?� v??$— “« d?ðb??|b?ý X?|U??N?½ v??Ð X?Ý v?²??�ö?� ¨b?½« Áœd??� q?}??L?% ÊU?²??ÝËb?M??¼ d?Ð

Èœu?ÐU½ U?Ð È—«œ t|U?�d?Ý Æåœ—«œ  ËUH?ð  ÎU?ÝUÝ« Ê¬ U?Ð Ë b}?A?� v� Îö?³?: ÊU²?ÝËbM?¼

j?|«dý t?J?K?Ð ¨Áœ—ËU}?½ —U?Ð tÐ v?ŽU?L²?ł« åX?�d?A}?Äò U?NM?ð t?½ ¨v²?M?Ý v?ŽUL?²?ł« X�U?Ð

t� v?|U¼ X|UM?ł ržd}?KŽ ¨q}?K% s|dš¬ —œ U?�« ÆXÝ« Áœd� d?ð r}šË «— Âœd� v?Öb½“

p?| 7š«b?½« Á«— tÐ Ë b?M¼ t?Ð Èb}? uð ÈU?¼Ëd}?½ Êœd� œ—«Ë U?Ð ¨bý V?Jðd?� ÊU²?�K?~½«

åa|—Uð ÁUÖ¬U½ —«eÐ«ò œuš ¨U}Ý¬ b�«— vŽUL²ł« X}F{Ë —œ ¨vI}IŠ vŽUL²ł« »öI½«

®ÆœuÐ±©

Áu}?ý f�—U� ¨åbM?¼ dÐ f}?K~½« ¡t?DKÝ vð¬ Z?|U²½ò ∫Ê«u?MŽ X% ¨ÂËœ t U?I� —œ

È—U�U|— oLŽ U¼ f}K~½« XÝœ tÐ bM?¼ d}H�ðò ∫bM� v� ÊU}Ð Õu{Ë tÐ «— œuš —U�

v?� ÊUA?½ œu?š qJ?ý s|d?ð ÊU?|dŽ —œ «— åÈ“«Ë˛—u?Ð Êb?9 tM?� —œ œułu?� X?|dÐd?Ð Ë

U?ð ¨b½U?Ý— ÂU$« t?Ð «— t?½«ËdA?}Ä Ë v?H|—U?ð v?² U?Ý— ÊU²?�?K~?½« ¨s|« œu?łË UÐ Æb?¼œ

È«d?Ð «— ÈœU??� v?D?|«d?ý v??z«Ë˛—u?Ð v?½U??Ö—“U?Ð Ë X?F?M??�ò t?� X?N?ł s??|« “« Ë U?$¬

¨7� s?|« —uNA� Èd?}Ö t−}?²½ Æåb½œ—Ë¬ œu?łË tÐò v²�?} U}?ÝuÝ vMF?| ås|u½ v½U?Nł

±∑∞

—uÞ t?Ð «— åX�d?A}Ä p?}²?J U|œò s?}²?�H½ q?Jý s|« ÈU?¼ X|œËb?×� r¼ Ë X?LE?Ž r¼



∫bM� v� ÊU}Ð ÁœdA� Ë q�U�

q?²: d?Ý tÝU?� —œ eł t?� v²?Ð t|d?� ÁdN?Ç tÐ v?�U~?M¼ U?NM?ð ¨v½U?�½« X?�dA?}Äò

¯—eÐ »ö?I½« p| t?� åÆXý«œ b¼«u?H½ X¼U?³ý d~|œ ¨b?}ýu½ v?/ »«dý ÊUÖb?ý ÂUŽ

—œ «— Ê—b� Èb?} uð ÈU?¼  —b: Ë v?½UNł —«“U?Ð ¨v|«Ë˛—uÐ d?BŽ p| Z?|U²?½ vŽUL?²ł«

®Æb¼œ —«d: U¼ XK� s|dð t²�dA}Ä „d²A� ‰d²M� X% «— U¼ Ê¬ Ë œd}~Ð —U}²š«≤©

Ë bM?� v� „—œ «— t½«—«œ t?|U�dÝ X�d?A}Ä i?:UM²?� X}¼U� ¨v?MýË— tÐ f?�—U�

¨b?³?KÞ v?� v?½U?�?½« v½U?Ðd?: t?� «— Ê¬ t?½uÖ X?Ð X?}?¼U� Ë Ê¬ Âu?ý ¡t?³?M?ł Ë— ê}?¼ t?Ð

b u?� ÈU¼Ëd?}½ v|«Ë˛—u?Ð bý— t?� œ—«œ —ËUÐ e}?½ t²J?½ s|« t?Ð v Ë ¨bM?� v/ ‘u?�«d�

—œ ¨©t?²?�U| U?I?ð—« ÊU?²�?K?~?½« ÊuÇ v?²?F?M?�  —b: p?| j?Ýu?ð t�® v?½U?N?ł ¡tD?K?Ý —œ

t?� U$¬ U?ð Ë XN?ł s|« “« ¨X?Ý« ©bM?�œuÝ v?MF?|® t½«Ëd?A}?Ä ÎUH?|—Uð  ¨v?|UN?½ q}?K%

®Æœ“UÝ v� —«uL¼ åvŽUL²ł« ¯—eÐ »öI½«ò È«dÐ «— Á«—≥©

f?�—U� ÈU?¼ t²?ýu½ —œ t?� t½«—u?×� U?ÄË—« Ë t½U?ÝUM?ý X|U?ž ‰ôb²?Ý« Ÿu½ s?|«

r?�?}?�?�—U?�ò t?Ð t?� X?Ý« t?²?�d?Ö —«d?: È« t?|d?E?½ ¡t?|U?Ä ¨p?ý ÊËb?Ð ¨X?�?}?½ r?¼ r?�

“« È« t?½U??|«d?Öd??³?ł Âu??N?H?� t??� v?�—œ Æb??ý ·Ëd?F??� ÂËœ ‰U?½u?}??ÝU?½d??²?½« åf??�b?ð—«

œU?Cð —œ Ë® b? u� ÈU?¼Ëd}?½ bý— d?|eÖU?½ t?−}?²½ Êu?âL?¼ «— Ê¬ Ë œ—«œ r�?} U?}Ýu?Ý

—u?Nþ ÊU?J�« ‚u?� ‰ôb?²Ý« Æb?½«œ v� ©Èb?} u?ð t?½«—«œ t|U?�dÝ  U?³?ÝUM?� UÐ Áb?M|«e?�

tF?Ýuð åt½«Ëd?A}Äò X?}¼U� t?� œ—Ë¬ r¼«d?� e}½ «— åv?²�}?��—U�ò ÈU?¼ È—u¾ð v?šdÐ

 «d?�u�œ ‰U?}Ýu?Ý Ê«—«b�d?Þ“« ¨bM?M� t?}łu?ð «— v²?�}? U|d?á�« U?| È—UL?F²?Ý« v³?KÞ

«— œuš t�® Ê—«Ë q}Ð v�}?K~½« Ê«œ œUB²:« t� vŽU�œ Uð ¨t²�d?Ö åÈdÖ—U� —ULF²Ý«ò

t?JM?|« ÁdšôU?Ð ÆX?Ý« Áœu/ r?�?} U?|dá?�« b?}H?� gI?½ “« ©b?¼œ v� X?³?�½ f?�—U� t?Ð

bý—ò t?� œd}~?Ð —«d: vM?} U²?Ý« v|«d?Ö b u� ÁœU?H²Ý« œ—u?� X�½«u?ð —uÐe� ‰ôb?²Ý«

 Ê«dÖ—U� XÝœ tÐ œUB²:« p}ð«d�u�œ ‰d²M� t½ Ë åb u� ÈU¼Ëd}½( t ravai l leurs)

ÆX�½«œ v� år�} U}ÝuÝ ÊUL²šUÝò —U}F� «—

¯—e?Ð Œ—u?� t?� e?}?�¬ e?M?Þ t?K?L?ł b?M??Ç —œ «— a?|—U?ð t?Ð ‘d?~?½ t?½u?~?M?|« o?D?M?�

∫œd� t�öš Ê«uð v� ¨t²ýu½ Êu�á�Uð ÆvÄ ÆÈ« ¨v�}K~½« X�}��—U�

býUÐ t� r¼ Á“«b½« d¼ ¨t²A� —uÞ«dá�« t� v½U�� —ULýò

vLKŽ Ê«bH|—Uð

±∑±

©œ—«œ U¼œUCð tÐ t� vNłuð tL¼ UÐ®



®Æåb½« t²�U| g|«e�« b u� ÈU¼Ëd}½ t� bM� v� b}|Qð r¼ “UÐ¥©

v??|«d??Ö ÈœU??B?²??:« Ë v??|«d??Öd??³??ł @??½— t??� å«d?~??²??�d??A??}??Äò t??H??�?K??� s??|« d??Ö«

(économiciste)¨œuý q?Ýu²?� f�—U?� ÈU¼ t?²ýu½“« v?šdÐ t?Ð b½«u?ð v� ¨œ—«œ 

—œ åX�dA}?Ä p}²J U|œò “« Èd?~|œ Ÿu½ t� XÝ« s|« XH?Ö Ê«uð v� t� Èe}Ç s?|d²L�

 “UÐ ÎUÝUÝ« Ë t½«bML²|Už d?}ž ¨ÈœUI²½« t� œ—«œ œułË Ë« tA|b½«(ouverte)ÆXÝ« 

 t� X?Ý« s|« —uE?M�¨̈̈̈bbbbŠŠŠŠ««««ËËËË     ÊÊÊÊ¬¬¬¬    ————œœœœtÐU?¦� t?Ð r¼ Ë X�d?A}?Ä È tÐU?¦� tÐ r?¼ ¨a|—U?ð tÐ 

 ¨r}?A|bM?}Ð tF?łU�rrrr}}}}????¼¼¼¼œœœœ    ̀̀̀̀ }}}}????łłłłddddðððð    ÈÈÈÈdddd~~~~????||||œœœœ    ddddÐÐÐÐ    ««««————    tttt????³³³³MMMM????łłłł    ËËËËœœœœ    ssss||||««««    ““““««««    vvvvJJJJ????||||    ttttJJJJ????½½½½¬¬¬¬    vvvvÐÐÐÐt� «dÇ ¨

Êu�L?}ł p|—œd� “« Èd}�?Hð ÆXÝ« ÁbA½ s?}}Fð g}Ä “« v?H|—Uð bM|«d� s?|« ÂUłd�

ÂU$« ÎU|u: f�—U�ò ∫œ—«œ tłuð ‘Ë— s|« tÐ vÐuš tÐ åX�}½uL� X�H}½U�ò Á—UÐ —œ

¨›ÈËu  ÆÂ ≠ t?½«—«œ t|U?�dÝ¤ tF?Ýuð s?|« tÐ v?MF| ¨b?³K?Þ v� U� “« «— s?J2U?½ È—U�

ÊU?M??Ç v?M??F?| Ær??}?A??|b?M??}?Ð v??H?M?� Èb??|œ U?Ð r??¼ Ë X?³??¦?� Èb??|œ U?Ð r??¼ ¨b?Š«Ë Ê¬ —œ

‚u� „d?% e}½ Ë È—«œ t?|U�dÝ Âu?ý Ë “—UÐ Îö�U?� ◊uDš býU?Ð —œU: t� v?½b}A?|b½«

ÈËd}?½ tÐ tJ?½¬ vÐ ¨b?M� „—œ tA?|b½« p| —œ ¨ÊU?�eL?¼ «— Ê¬ È Áb½“UÝ œ«“¬ Ë ÁœU?F «

È« t?DI?½ Uð «— œu?š s¼– œË— v?� —UE?²?½« U� “« Æb?¼œ UN?Ð r� È—Ë«œ Ëœ s?|« “« vJ?|

s|d²NÐ t� ‰UŠ ÊU?L¼ —œ È—«œ t|U�dÝ t� r}LNHÐ býUÐ t²?ý«œ ÊUJ�« t� r}¼œ UIð—«

®åÆX�¼ r¼ s|dðbÐ ¨Ábý dAÐ Ÿu½ V}B½ t� XÝ Èe}Çµ©

t?� U?$¬ ¨b?|œ Ê«u?ð v?� ‰U??²?}?ÄU?� l?ÞU?I?� “« v?šd?Ð —œ Îö?¦?� ¨«— p??}?²?J? U?|œ s?|«

p?| ¨‰U?Š ÊU?L?¼ —œ ¨ÈœU?B?²?:« X?�d?A??}?Ä d?¼ò È—«œ t?|U?�d?Ý —œ b?|u?Ö v?� f?�—U?�

Á“«b?½« ÊU?L¼ «— È—«œ t?|U?�d?Ý b?}? uð t?� d?~?|œ ÈU?ł —œ U| ÆåX?Ý v?ŽU?L?²?ł« tF?łU?�

∫XF}³Þ œuš tÐ X³�½ t� b½«œ v� rŠ— vÐ Ë sAš v½U�½«  «œułu� tÐ X³�½

gJ?²LŠ“ ÈuM?F� vÖb?½“ r¼ Ë ÈdNý d?Ö—U� vL�?ł X�öÝ r?¼ ¨V}ðdð s?|bÐò

t½«—«œ t?|U�dÝ È“—ËU?A� X?�dA}?Ä ÈuÝ tÐ t?� ÂUÖ d¼ Æb?M� v?� Ê«d|Ë «— v|U?²ÝË—

¨ÊU?�e?L?¼ ¨b?|¬ XÝœ t?Ð  b?� ÁU?ðu?� Èe?}?H?K�U?Š —œ v?²?}?I?�u?� d?¼ ¨œuý t?²?ý«œd?Ð

p?| t?Çd?¼ ÆX?�¼ e?}?½ Èe?}?H?K?�U?Š s|«  b?� “«—œ l?ÐU?M?� v?½«d?|Ë ‘d?²�?Ö V?łu?�

bM?|«d� ¨bÐU?| tFÝu?ð ¯—eÐ l|U?M� t|U?Ä dÐ ¨UJ|d?�¬ ‰ULý Áb?×²�  ôU?|« Îö¦� ¨—u?A�

vD?|«dý —œ UNM?ð È—«œ t|U�d?Ý b} u?ð ¨s|« dÐ UM?Ð Æœuý v� ÂU?$« dð l|dÝ Èœu?ÐU½

vF³?M� Ëœ ¨Ê¬ UÐ ÊU�eL¼ t?� b¼œ v� bý— «— vŽUL?²ł« b} uð bM?|«d� V}�dð Ë p}?MJð

±∑≤

®åÆbM� v� ÁœuÝd� «— dÖ—U� Ë s}�“ vMF| ¨œe}š v� dÐ  ËdŁ Ê¬ “« t� «—∂©



X�dA}Ä vDš p?ð gM}Ð “« t� vH|—Uð r�} U|dðU?� “« bI½ Ÿu½ s|« »uÇ—UÇ —œ

t?|U?�d?Ý≠g?}?Ä l�«u?ł U?Ð t?�?|U?I?� —œ ¨Ê—b?� v?|«Ë˛—u?Ð Êb9 ¨X?Ý« Áœd?� X?�?�?Ö

t?Ð f?K??~?½« Ë f?�—U?� t?łu??ð Æœd?~?³?I??Ž r?¼ Ë X?Ý ÈËd?A?}??Ä r?¼ ¨b?Š«Ë Ê¬ —œ ¨È—«œ

q?|U³?: “« ¨åv?z«b²?Ð«ò ÈU?¼ X?ŽUL?ł Èb?MÐ q?J?ý ¡Á—UÐ —œ ÊU?Ö—u?� U?| ——u�  U?I?}I?%

“« všdÐ t� Áb?|« s|« Æœuý v� výU½ U−?M}L¼ “« ¨vM�—˛ å‘—U�ò Uð t?²�dÖ å„Ëd|«ò

t?� X�U?| Ê«uð v?� åvz«b?²Ð« r?�}?½uL?�ò —œ «— Ê—b� r?�}?½uL?� v½U?�½« ÈU?¼ X}?H}?�

s}?�UC?� “« vJ| ¨b?½« Ábý œuÐU?½ X Ëœ Ë v?�uBš X?}J? U� dÐ v?M²³?� Êb9 j?Ýuð

ÆXÝ« ÊU½¬ ÈU¼ t²ýu½

p?}²?J? U|œò Á—U?Ð —œ X?Ý Èd~?|œ r?N� b?M?Ý t}?ÝË— Á—U?Ð —œ f�—U?� —U?Ł¬ s|d?š¬

a?ÝUÄ —œ f?�—U� ÆX?Ý« —ËbÐ È—u?×� U?ÄË—« À«d}?� “« t� ¨v?Dš p?ð d}?ž åX�d?A}?Ä

® vJ?��uK}?zUH}?� tÐ œuš —uN?A�±∏∑∑œb� —œ t� b?M� v� œUI²½« v?|U¼ ‘öð “« ©

ÈUÄË—« —œ È—«œ t?|U�d?Ý g|«b?}Ä a?|—Uð ¡Á—U?Ð —œ «— ›f�—U?�¤ s� ¡t?} Ë« Õd?Þò b½«

¨b½—Ë¬ —œ v?�uL?Ž q�UJ?ð vH�?K� ≠ v?H|—Uð È—u?¾ð p|  —u?� tÐ ¨Áœd?� a�� v?Ðdž

v?� q}?L% ¨b?M?ýUÐ t?²ý«œ —«d?: t?� vD?|«dý d?¼ —œ ¨U?¼ XK?� tL?¼ X?ýu½d?Ý tÐ t?�

 tÐ t?�U½ f?|u½ g}?Ä —œ Æåœuýf²?} uÝ«“ «—Ë“« t}?ÝË— Êb½U?� —Ëœ ÊUJ�« f?�—U� ¨

v|U?²ÝË— t?F�U?ł t� vð—u?� —œ ¨b¼œ v?� —«d: dE?½ b� —œ «— È—«œ t?|U�d?Ý »«œdÖ

 v²MÝ(obschtchina)È« tFÝu?ð t|UÄ b½«u?²Ð ¨t}ÝË— ’U?š »öI½« p| X?�dÐ tÐ ¨

Ë «d~K?�UJð ‰ôb²Ý« qÐU?I� tDI½ —œ U?−M|« —œ U� ÆbýUÐ r?�} U}ÝuÝ Èu?Ý tÐ ’Uš

 —œ ÈË t� r}²�¼ vðôUI� t½U|«dÖd³ł±∏µ≥ÆXÝ« Ábý t²ýu½ bM¼ Á—UÐ —œ 

 “« X?Ý«  —U?³?Ž ÊU??M?â?L?¼ ¨Èb?}?K??� ¡t? Q?�?�gggg????||||UUUU????AAAA????ÖÖÖÖt?� ¨v?H?|—U??ð b?M?|«d?� Ê¬ 

“« ©åb u� ÈU¼Ëd}½ bý—ò® d?|cÄU½ XAÖdÐ Ë X�dA}Ä tÐ Ë— d}�� p?| jÝuð g−|U²½

“« n|d?Fð p?| ¡tz«—« ÊU?J�« t?� XÝ Èb}?K� ¡t? Q�?� s}?L¼ ÆXÝ« Áb?A½ s?}}?Fð ¨g?}Ä

ås?|d²?NÐò U?| ås|d?ðbÐò v?MF?| ¨œ—«cÖ v?� “UÐ t?½«—«œ t|U?�dÝ X?�dA?}Ä v?zUN?½ X}?¼U�

t?½U?²?Ý¬ U?| ¨t?F?łU� b?�¬—œ g?}?Ä ¨©Êu?�?L?}?ł Æ· d?}?³?F?ð t?Ð® X|d?A?Ð a?|—U?ð —œ e?}?Ç

Æåv²�} U}ÝuÝ ¯—eÐ »öI½«ò

Æb}Mý Ê«uð v/ f?�—U� “« t³½U−J| vHÝUÄ Ê¬ Á—UÐ —œ t?� XÝ È« t Q�� s|«

 —œ ¨ r� XÝœ ÈËXXXX����}}}}½½½½uuuuLLLL����    »»»»eeeeŠŠŠŠ    XXXX����HHHH}}}}½½½½UUUU����¨Á—Ëœ d¼ —œ t� bM� v� ÊU}Ð Õu{Ë tÐ 

±∑≥

Êbý —U?� Ë —Uð U?Ð U| b?ÐU| v?� ÊU|U?Ä tF?�Uł vÐö?I½« È“U?Ý“UÐ U?Ð U| v?ðUI?³Þ Á“—U?³�



s?|b?Ð ¨r}?M?� ÁœU?}?Ä Ê—b� v?ðU?I?³?Þ Á“—U³?� œ—u?� —œ «— r?JŠ s?|« d?Ö« Æd?}?Ö—œ  UI?³?Þ

XÝ« ‰U?×� «c?  Ë X�?}½ sJ?2 d�« U?NM?ð v²?�} U?}Ýu?Ý »öI?½« t� r}?Ý— v� t?−}?²½

t½«—«œ t|U�d?Ý tFÝuð åt½U|«d?~�Ä«Ëò U| åt½«ËdA?}Äò XKBš Á—UÐ —œ ¨g?}Ä “« ¨Ê«u²Ð

Æœd� dE½ —UNþ« b u� ÈU¼Ëd}½

t½U|«dÖd³ł X�dA}?Ä È—u¾ð “« d}³Fð s}²�H½ s}L¼ ¨r²?�}Ð Êd: r�}��—U� —œ

“« fÄ® Âu?Ý qK*« s?}Ð —œ tÇ Ë  ÂËœ qK?*« s}Ð —œ t?Ç t� ¨XÝ« t?½U|«dÖ ÈœUB?²:« Ë

±π≤¥v?�dÐ e?}?½ ån? UH?�ò ÊU?|d?ł p| t?Ð v? Ë ÆXÝ« Áœu?Ð U?�d?HL?J?Š ¨©‰U?Š d¼ t?Ð ¨

dÐ œu?Ð Áœd� ÕdÞ f�—U?� t� «—  å“UÐ p?}²J? U|œò ÈœuNý ◊U?³M²?Ý« ÊUL¼ t� r?|—uš

ÆXÝ« Áœ«œ ‘d²�Ö «— Ê¬ Ë t²�dÖ

—œ t� È« v?�uL?Ž t}?{d� “« ÎU×?|d� t?� œuÐ v?�� s?}²�?H½ ¯—u?³�«e?�u  «“Ë—

XXXX????????����????HHHH???? ????}}}}????½½½½UUUU???? ????����¨œu??š —u??N?A??� ‰u??�d??� U?Ð Ë« ∫X??�d??Ö s??|“Ëd?�« v??−??|U??²?½ ¨Áb??ý Õd??Þ  

XXXX||||ddddÐÐÐÐddddÐÐÐÐ    UUUU||||    rrrr????����}}}}    UUUU}}}}ÝÝÝÝuuuuÝÝÝÝt½U?|«dÖ Âeł ÈbM?L²|Už t?½uÖd¼ “« ¨vK?Jý s|dð ‰U?J|œ«— tÐ ¨

UÐ ¨X?Ý výu?Ä rAÇ q?ÐU:d}?ž vH?|—Uð bM?|«d� —œ t� «— ÀËb?Š q�U?Ž Ë œd� X�?�Ö

q�UŽ ÁU~|U?ł ÁdšôUÐ t� «— a|—Uð t|dE?½ vŽu½ ¨V}ðdð s|bÐ Ë œd� Âö?Ž« bMKÐ È«b�

 ö}JAð ¨ÊU?Öb|bL²Ý v¼UÖ¬ ÆXšUÝ d?|cá½UJ�« ¨bÝUMý v� X}?LÝ— tÐ «— åvM¼–ò

Õö??D??�« t??Ð t?� —u??D??½¬ ≠ ÎU??�d??� d??~??|œ ÊU?ý v??ÝU??}??Ý —U??J??²??Ð« Ë ÊU?½¬ v??Ðö??I??½«

t� bM²�}½ vK�«uŽ ≠ bM|uÖ v� ¨n½U?HKÄ Ë vJ�ðuzU� ¨åf�Ëbð—« ÈU¼ X�}��—U�ò

s}?Ð œUC?ðò jÝu?ð ¨g}?Ä “« ÊUA?�Ułd?� Ë bM?M� bM?� U| l?|d�?ð «— vH?|—Uð X?�dA?}Ä

q?�«u?Ž s?|« ¨f?J?Ž d?Ð Æb?ýU?Ð Áb?ý s?}?}?F??ð åÈb?}? u?ð  U?³?ÝU?M?� Ë Èb?}? u?ð ÈU?¼Ëd?}?½

Èu?Ý t?Ð È—«œ t?|U?�d??Ý Ê«d?×?Ð d?}?Ý È«d?Ð ›ÆÆÆ—U?J?²?Ð« Ë ÆÆÆ ö?}??J?A?ð Ë ÆÆÆv?¼U?Ö¬¤

«“Ë— dE½ “« Æb?M²�¼ È« ÁbMM?� s}}Fð ÈU?¼Ëd}½  X|dÐdÐ Èu?Ý tÐ U| vŽUL²?ł« v|U¼—

v?MF?� t?Ð ¨X?�}?½ t?²?ýcÖ t?Ð s?J2U?½ X?A?Ö“UÐ v?M?F� t?Ð d?}?š«  —U³?Ž ¨¯—u?³?�«e�u? 

 t?JK?Ð ¨X�?}?½ vŽU?L²?ł« tF?Ýu?ð s}?A}?Ä q?Š«d� t?Ð åœd~?³I?ŽòÊÊÊÊ————bbbb????����    XXXXÝÝÝÝ    vvvv????²²²²||||dddd????ÐÐÐÐddddÐÐÐÐt� 

ÈU?¼ t?½u?/Ë® œ«œ ÊU?A?½ s?}?�“ Ád?� `D?Ý —œ «— Ê¬ “« È« t?½u?/ ‰Ë« v?½U?N?ł @?M?ł

Æ©b�¬ Ê¬ vÄ —œ t� ÈdðbÐ

v|«dÖb? u� Ë åv|«dÖ X�d?A}Äò s}~?MÝ À«d}� “« v?J�ðuzU� e?}½ Ë s}M  t?A|b½«

±∑¥

t²?�łdÐ v?LNÝ ¨Èb?}K� q?zU�?� “« È—ULý —œ U?�« ¨X�}?½ U¼— Îö�U?� ¨ÂËœ qK*« s?}Ð



¨r?�}? U|d?á?�« t|d?E?½ UÐ s?}M?  Æb?M� v?� U?H|« X?�dA?}?Ä ÈœUI?²½«≠v?J?}²?J? U|œ g?M}?Ð —œ

©åv|U?N½ q}K?% —œò® bM�œuÝ Èb?M|«d� t?ÐU¦� tÐ t?½ «— È—«œ t|U�dÝ v?½UNł ‘d²?�Ö

s?|dð t?½U?A?M�œœ b?|b?A?ð Êuâ?L?¼ ¨e?}Ç d?¼ “« q?³?: tJ?K?Ð ¨b? u� ÈU?¼Ëd?}?½ bý— È«d?Ð

ÈU¼ @Mł Q?AM� Ê«uMŽ tÐ Ë ¨ÁdLF?²�� tL}½ Ë ÁdLF?²�� ÈU¼—uA� dÐ tD?KÝ ‰UJý«

t� Èd?}}?³Fð “« 7?�dÖ Â«Ë UÐ Æœd?~½ v?� ©U¼ X�?} U|d?á�« s?}Ð® dð Áb?MM� œu?ÐU½ t?Çd¼

 ‰UÝ —œ ¨b?M¼ Á—U?Ð —œ œuš t U?I� —œ f?�—U�±∏µ≥È«bš t?� XHÖ Ê«u?ð v� ¨Áœ—Ë¬ 

¨s?}M?  b|œ “« U?�« ¨b³?KÞ v?� —UL?ý vÐ ÊU?}?½UÐd?: ÊU�?½« “« ÊU²?ÝdÄ X?Ð e}?~½« ·u?š

Æœd� vIKð X�dA}Ä åÁUÖ¬U½ —«eÐ«ò ÊuâL¼ «— Ê¬ Ê«uð v/ d~|œ

`?DÝ s?}Ð v?J?}½U?J?� tD?Ð«— lD?: o?|dÞ “« v?J�?ðËd?ð ÂË«b� »ö?I?½« t|d?E½ U?�«

vÖ—eÐ r?NÝ åvÖb½U?� VIŽ “U}?²�«ò b|œdð vÐ Âö?Ž« Ë ¨vÐöI½« ⁄u?KÐ Ë b u� ÈU?¼Ëd}½

vÐöI?½«≠vŽUL²ł« ÈU?¼ g³Mł t?� UMF� s|b?Ð ÆXÝ«—«œ È—u×�≠UÄË—« “« X?��Ö —œ

pð q?�UJ?ð “« tJ?½¬ ÊËbÐ ¨Ê—b?� d²?L� Ë t?²�U?| tF?Ýuð d?²L?� ¨v½u?�«d}?Ä ÈU¼—u?A� —œ

»ö?I??½« ¨r?�?}? «œu??¾?� “« t?� È« v?D??š p?ð q?�U??J?ð® œu?ý v?� “U??ž¬ b?M?� —«c?Ö v??D?š

È« tł—œUð «— b u� ÈU¼Ëd}½ bý—  ¨Áœd� —c?Ö Ê—b� È—«œ t|U�dÝ tFÝuð ¨v|«Ë˛—uÐ

»öI½« t?Ð ÂU$«dÝ  Áœ«œ bý— bM?� —UN� «— U¼ Ê¬ b?½«u²½ d~|œ Èb?} uð  U³ÝU?M� t�

Æ©b�U$« v� v²�} U}ÝuÝ

v?|U²?ÝË— ¡t?F�U?ł U| åv?|«b?²Ð« r?�?}½u?L?�ò Á—UÐ —œ f?K?~½« Ë f?�—U�  U?I?}I?%

«“Ë— ÈU?M?¦??²?Ý« t?Ð ¨X?Ý« t?²??�U?}?½ v?|U??ÄË—« r?�?}?�?�—U??� —œ v?½«b?M?Ç „«Ëó?Ä ¨v??²?M?Ý

 Ê«uMŽ X% ¨œuš dŁ« “« vLN?� gHÐ t� ¯—u³�«e�u vvvvÝÝÝÝUUUU}}}}ÝÝÝÝ    œœœœUUUUBBBB²²²²::::««««    ddddÐÐÐÐ    ÈÈÈÈ««««    tttt����bbbbIIII����

s?|d?²?�œ ÁU?Öb?|œ “« t?� «— e?ð Ëœ ¨»U??²?� s?|« —œ ÈË ÆX?Ý« Áœ«œ ’U?B?²?š« Ê«b?Ð «—

t� È« Á—Ëœ ∫bM?� v� ÕdD� ¨X?Ý« e}�¬dH� Îö?�U� ¨X�dA?}Ä v−|—bð q?�UJð dÐ v?M³�

ªX?�?}?½ X?|d?A?Ð a?|—U?ð —œ Èe?²?½«d?Ä e?ł ¨X?ÝU�d?H?L?J?Š Ê¬ d?Ð v?�u?B?š X?}?J? U?�

Áb?M?|¬ Èd?~?|œ Ë ÈËb?Ð t?²??ýc?Ö v?J?| ¨v?²?�?}?½u?L?� ¯—e?Ð d?B??Ž Ëœ s?}?Ð t?� Èe?²?½«d?Ä

s?}?Ð b?M� v?� Ë“—¬ t?� X?Ý È« t?}?ŠË— s}?M?Ç U?Ð ÆX?Ý« t?²�d?Ö —«d?: ¨v?²?�?} U?}?Ýu?Ý

¨d~?|œ ÈuÝ “« Ád?LF²?�� ÈU?¼—uA?� ÈU¼ oK?š Ë uÝ p?| “« UÄË—« Ê—b� ÈU?|—U²? ËdÄ

v?M?F?| ¨„d??²?A?� s?L?ýœ t?}??K?Ž ¨v?½U?²?ÝU?Ð r??�?}?½u?L?� Ë Ê—b?� r??�?}?½u?L?� s?}??Ð v?M?F?|

Æœuý —«d:dÐ œU%« ¨r�} U|dá�«

±∑µ

 ¨s}?ðô ÈUJ?|d�¬ r?�}?��—U?� —«c~?½U}?MÐ ¨v?|ËdÄ ¯—e?Ð bM?LA?|b½«””””uuuu    ————UUUU����    ÁÁÁÁ““““uuuušššš



vvvv????~~~~????  ððððUUUU||||————UUUU????����v?N?ÐU?A?� ¡«—¬ ¨b?ýU?Ð Áb?½«u?š «— ¯—u?³?�«e?�u?  «“Ë— d?Ł« s?|« t?J?½¬ ÊËb?Ð ¨

ÈËU?Š ©X?�}?½ Áb?ý t?²šU?M?ý U?ÄË—« —œ   Ê«bM?Ç “u?M?¼ t�® Ë« »U?²?� ÆX?Ý« Áb½«—Ëd?Ä

o}?HK?ð “« výU½ ¨X?Ý åv|U?J|d�¬ ÊU?²Ýu?Ä ŒdÝ r�?} U}?ÝuÝò “« v?F|bÐ ÎU?I}?LŽ „—œ

tÐ U¼ Ê¬ Q?AM� t� v?�uÐ v�«d²ý« l?�«uł ÈU¼ XMÝ U?Ð Ê—b� v|U|—U?² ËdÄ r�}?½uL�

ÎU³?|dIð Èd}?³Fð t?Ð «— U¼ XM?Ý s|« œuš Ë«®ÆœœdÖ v?� dÐ VL?K� n²?�|d� q³?:U� Á—Ëœ

Æ©åb�U½ v� UJM|« r�}½uL�ò o}:œ d}ž

vÐ ¨X?�dA?}Ä È˛u u?zb|« “« v?²�}?��—U?� bI½ —œ ‘ö?ð s|d?²LN?� ¨s|« œu?łË UÐ

 t½«—Ë¬u½ Îö�U� dŁ« “« XÝ«  —U³Ž ¨ÊULÖssss}}}}����UUUU}}}}MMMMÐÐÐÐ    dddd²²²²    ««««ËËËËt� býUÐ v�� UNMð Ë« b|Uý Æ

È Áb|« “« t� bM� ÕdÞ «— p}?²J U|œ r�} U|dðU� vŽu½ X?Ý« Áb�¬dÐ œb� —œ ÎU×|d�

 Æ„Æ—® býUÐ —Ëb?Ð vK� tÐ X�d?A}Är¼œ“u½ Êd?: XH²|U?Ä ¨f|—UÄ    ¨s}�U}?MÐ dE½ “« Æ©

Ë« ∫œuý v/ s}}Fð r¼ b u� ÈU¼Ëd}½ `D?Ý UÐ v²Š Ë Áœu³½ åd|cÄU½ »UM²ł«ò »öI½«

hšU?ý t� bLN?� v� e}�¬ t?FłU� åX�d?A}Äò p| n?:uð ÊuâL?¼ «— »öI½« ¨fJ?Ž dÐ

v?M?F?| »ö??I?½« ¨‘œu?š d?}?³?F?ð t?Ð Ë X??Ý« Áœu?Ð v?�U?E?½ Êu?M?� ÊËe?�« “Ë— q??}?L?J?ð Ê¬

tÐ È—U−H½« Ë ¨œu?ý ‰d²M� qÐU: d}ž È˛u u?MJð gð¬ tJ½¬ “« q³: tK}?²� Êœd� ‘u�Uš

 »U²� Æ„Æ—® œœdÖ v½U�½« Êb9 ÈœuÐU½ Vłu� t� œ—Ë¬ —UÐtttt����ddddDDDDJJJJ||||    ————uuuu³³³³ŽŽŽŽòòòòÆ©å

‰U?Ý —œ Ë« v½«d?~?½ “« —Uýd?Ý Ê«u?š«d� Ë ¨Ë« åv?Ðö?I?½« vM?}?ÐbÐò X?ÝU?−M?|« “«

±π≤π«dÇ ¨œd� v�  u?Žœ åvM}ÐbÐ ÊU�“U?Ýò p| q}JAð tÐ«— v?²�}½uL� g?³Mł t� ¨

Ê«uð v?/ò ∫XÝ« ÁbM?¼œ —«bA?¼ e}~?½« XH~?ý Èu×?½ tÐ t� Ë« e?}�¬eM?Þ d}?³Fð t?Ð t�

 l?|UM?� tÐ e?łI.G. Farben e?}�¬ `?K� q?�UJ?ð Ë LuftwaffeœËb?×�U?½ ÈœU?L²?Ž« 

tÐ «— p?}M?Jð Ë g?½«œ tFÝu?ð X³?¦� r?NÝ s}?�U}?MÐ Æ©år�?} U?z——uÝò t?Ð Æ„Æ—® åXý«œ

v?Ð Æœd|c?Ä v/ v?½U�?½« X�d?A}?Ä Ê«uM?Ž tÐ ¨U?ł—œ ¨«— Ê¬ U�« ¨b?ÝUM?ý v� X?}L?Ý—

f?Ä«u?? œ ¨b?M?� v?H??½ «— Ê—b?� È˛u? u??M?J?ð g?H??Ð v?|U?¼— È Áu??I? U?Ð Ê«u?ð t??J?½¬    —U?N?�

t½ «œd� ¡t?I³Þ vÐ ¡tF�U?ł ÆXÝ« XF}³?Þ UÐ gDÐ«Ë— dÐ tF?�Uł ‰d²M� Ë Ê¬ vŽU?L²ł«

“« Èb|b?ł X}Žu?½ Ÿ«bÐ« U?Ð tJK?Ð ¨b¼œ ÊU|U?Ä ÊU�?½« “« ÊU�½« —U?L¦²?Ý« tÐ b?|UÐ UN?Mð

ªb¼œ t9Uš e}½ XF}?³Þ “« —UL¦²Ý« tÐ ¨v½uM� È˛u uMJð d?~½«d|Ë ‰UJý« ÈUł tÐ —U�

t� X?Ý«—«œ «— Ê¬ Ê«uð tJ?KÐ ¨XÝ« —Ëb?Ð XF}?³Þ “« —UL¦?²Ý« “« UN?Mð t½ t?�ò v²}?Žu½

Âu?N?H?� ¡Á—U?Ð —œ v?|U?¼e?ð® åb?M?� U?�u?J??ý «— Ê¬ ‰œ —œ t?²?H?N?½ ¡Áu?I? U?Ð ÈU?¼ X?}?:ö?š

±∑∂

Æ©a|—Uð



—œ X?�d?A?}?Ä Á«u?š ≠ b?�?|u?M?Ð X?�d??A?}?Ä ÊU?Ð“ t?Ð «— a?|—U?ð X?�?}?½ d?{U?Š ÈË

ÊU??}?½U??Ðd?: ÊU??Ð“ t?Ð «— a??|—U?ð t??J?K??Ð ¨≠ åb? u??� ÈU?¼Ëd??}?½ò —œ Á«u??š Ë b?ýU??Ð åÊb?9ò

t?  ÊU%U?� bM?�“Ëd?}Ä ÈU?¼ Áœ«dŽ d?|“ —œ t� v?|U?¼ oK?š Ë  UI?³?Þ ÊUÐ“ t?Ð ¨X�d?A}?Ä

XÝ v?�uý ÊU?�uð Ë« d?E½ —œ X?�dA?}Ä ¨“«b½« r?AÇ s?|« —œ ÆbM?� v� ÊU?}Ð b?½« Ábý

t� bM� v� q|b³ð È« tFłU�ò tÐ «— a|—Uð Ë bM� v� —Ëœ v “« XANÐ “« «— X|dAÐ t�

X|dAÐ t?JKÐ ¨X�}½ a|—U?ð u}ðu�uJ  d~|œ ¨»ö?I½« Æåb|«e�« v� t½«d|Ë d?Ð t½«d|Ë Â«b�

—œ «b� t?Ð ¨bM� ◊u?IÝ Á—œ ‚UL?Ž« tÐ —UD?: tJ½¬ “« g?}Ä ¨«— n:u?ð d|˛¬ ¨»öI?½« UÐ

©a|—Uð ÂuNH� Á—UÐ —œ v|U¼eð ∫»U²� Æ„Æ—® Æœ—Ë¬ v�

øX�}Ç v½uM� vŽUL²ł« ÈU¼ g³Mł s?|d²LN� Ë«œ ¨X�dA}Ä t Q�� UÐ tDÐ«— —œ

È«d?Ð ¨X�?|“ j?}?×� “« ŸU?�œ È«d?Ð X?�ËUI?� ªX?�ËU?I� v?M?F?| ÎUB?H?A?� ÊU½¬ b?|œ “«

 v?F?L?ł ÈU¼ X?M?Ý v?šd?Ð U?| Ê«d?Ö—U?� l�U?M?�“« ŸU?�œ(communautaire)t?}K?Ž 

—U?��« t?F?Ýuð ¨v?|«Ë˛—uÐ v?²?FM?� Êb?9 ¨È—«œ t|U?�d?Ý åX�d?A?}Äò d?~½«d?|Ë o?DM?�

t?}?K?Ž Ád?)U?Ð Ë Èd?Ý«d?Ý —«“U?Ð œËb?×?�U?½ ‘d??²?�?Ö ¨åb? u?� ÈU?¼Ëd?}?½ò È t?²?H?}?�?Ö

XÝ«d?Š r¼ Ê¬ “« ·b¼ t?� v²�ËU?I� ÆœuÝ X?ýU³½« X�b?š —œ t½U|«d?Öb} u?ð ·«dÝ«

Èœu?ÐU½ t?Ð È“UÝ Ê—b?� s?}~?MÝ ÈU?¼ Œd?Ç d|“ —œ t?� XÝ v?�u?Ð vÖb?½“ ‰UJ?ý« “«

ÆtFłU� ÈuÝ tÐ X|dAÐ ¡ÁœeÐU²ý tIÐU�� “« XF½U2 r¼ Ë b½uý v� b|bNð

Ê—b?� v?|«Ë˛—u?Ð Êb?9 Èd?Ý«d?Ý ‘d?²?�?Ö U?Ð t?� v?ŽU?L?²?ł« ÈU?¼ g?³?M?ł t?L?¼

s|« “« v?šdÐ bM²?�¼ ¨XÝ« qN?Ý ¨bMM� v?/ ŸU�œ v uL?A½UNł l?HM� “« b½« n? UH�

ÊU?|dł b?M½U?� ¨b?½—«œ «d~?�Ä«Ë Ë «—«b?� “« —Ëœ ¨t½U?A?|b½« p?|—Uð v?²?KB?š U¼ g?³M?ł

tÐ —œ Èb?|œdð ê?}¼ ¨œuš b?�UI?� ‰UL?Ž« È«dÐ t�® Á«u?š ÂU9 v?³¼c� Êu?ÖU½u?Ö ÈU¼

d?Ð Æ©b?M?¼œ v?/ ÊU?A?½ œu?š “« Ê—b?� p?}?M?Jð e?}?�¬d?N?: Ë Âu?ý ÈU?¼—«e?Ð« 7?�d?Ö—U?�

Ë X?|dA?Ð È ÁbM?|¬ “« XÝ«d?Š «— œuš ·b?¼ t� b?M²?�¼ Èd?~|œ ÈU?¼ g³?Mł ¨f?JŽ

U¼ s?|« Æb½« Áœ«œ —«d?: r²?Ý X% v?ŽUL?²ł« —UA?:« Ë  UI?³Þ v?|U¼— —œ Êb?ý r}?NÝ

v²Š Ë b½—«œ Áu³½« X?�—UA� U¼ Ê¬ —œ ÊU½“ t� bM²�¼ v|U¼ g?³Mł ¨œ—«u� VKž« —œ

‰UG?ý« U¼œd?� jÝuð ¨ÊU?Mâ?L¼ ¨Èd³?¼— ÁU~|U?ł bM?Çd¼ ¨b½« X?|d¦?�« —œ Èœ—«u� —œ

Ë v?Öb?½“ Ëd?L?K?: t?Ð ÊU½“ t?� X?Ý« Ê¬ ¡t?−?}?²?½ v?|U?M?¦?²?Ý« gI?½ s?|« U?|¬ ÆX?Ý« Áb?ý

±∑∑

È« t}ýU?Š “« výU½ tJM?|« U| øb½—«œ Èd²A?}Ð X}ÝU?�Š X�|“ j}?×� t}KŽ  «b?|bNð



b|Uý øXÝ« t²?}½—b� vM� Ë Èb} uð È Áb?LŽ ÈU¼—u×� UÐ tDÐ«— —œ ÊU?½¬ v³�½ ÊœuÐ

“« t?� b?M?²?�?¼ v|U?¼ ÊU?|“ v?K?�« ÊU?}?½U?Ðd?: ÊU?½“ t?� b?ýUÐ Ê¬ “« v?ýU?½ ÎU?�d?� r?¼

Æb|¬ v� —UÐ tÐ v²�} U²}ÄU� åX�dA}Äò

  U¼ g³Mł s|« —uEM�tttt½½½½Ë bMM� œ— «— v²FM� Êb9 Ë t²}½—b� q� t� XÝ« s|« 

tttt½½½½v� gýu� ÎU?³ Už t� XÝ vM?J2 d}ž »UH²½« s?|« Ë ≠ b½d|cáÐ «— U¼ Ê¬ q?� tJM|« 

v?AM?|eÖ Ë s?}Ç X?Ýœ t� X?Ý« s|« ÊU?ý—uE?M� t?JK?Ð ¨≠ bM?M� q?}L?% ÊU½¬ d?Ð œuý

t?Ð v?D?Ð— ê}?¼ t?� v?D?}?×?� X�?|“ Ë v?ŽU?L?²?ł« ÈU¼—U?}?F?� ÈU?M?³?� dÐ œd?}?Ö  —u?�

Æœ—«b½ œuÝ d¦�« bŠ Èuł Ë X�ł Ë t|U�dÝ XýU³½«  U�ËeK� Ë å—«“UÐ s}½«u:ò

“« È—U}�Ð tJ½UMÇ ¨b½UÝ— È—U| Ê«Ë«d� U¼ g?³Mł s|« tÐ b½«uð v� r�}��—U�

Îö?ÐUI?²� U?| Ë b½« Áb?½U−?MÖ g?|uš d?}Ý j?š Ë l{«u?� ÊË—œ —œ «— r�?}�?�—U� ÊU?½¬

d�– t?Ð Æœ“u�U?}Ð —U?}�?Ð U¼ g?³M?ł s|« UÐ X?�—UA?� —œ b½«u?ð v� ¨œu?š r�?}�?�—U�

Ë ©v? UL?ý ÈUJ?|d�¬ ¨U?ÄË—«® å‰UL?ýò ÈU¼—u?A� t?Ðd& “« r?M� v?� ÁbM?�Ð ‰U?¦� t?Ý

v²:Ë “«® Æs}ðô ÈUJ|d�¬ Ë UI|d�¬ ¨U}Ý¬ Á—U: tÝ “« vMF| å»uMłò ÈU¼—uA� “« e}½

Æ©œ—«b½ v|UMF� åÂuÝ ÊUNłò d~|œ ¨t²�— s}Ð “« åÂËœ ÊUNłò

≠u�«® v?²�?} U?}Ýu?Ý≠vD}?×�≠X?�|“ ÊU?|dł t?Ð XÝ« ◊uÐd?� tÐd?& s}?²�?H½

“« X?�?�Ö U?Ð ÊU?|d?ł s|« Æt?²?�d?A}?Ä È—«œ t?|U?�dÝ ÈU?¼—u?A?� —œ ©v²?�?}? U}?Ýu?Ý

Ë v?²?�}? U?²?}?ÄU� q?J?ý —œ ≠ X?�d?A}?Ä È«d?Öb? u?� È˛u u?zb?|«Øt?Ð® g?J?}ð«d?�Ë—u?Ð U?|

Ë b} uð Áu}ý X|U?N½ vÐ ‘d²�Ö UÐ XH UH� —œ Ë ≠ ©åvF:«Ë r�?} U}ÝuÝò ÕöD�«

g?³?M??ł —œ «— g?|«d?Ö s?|d?ðËd?A??}?Ä ¨b?M?� v?� œu?ÐU??½ «— X?�?|“ j?}?×?� t??� v?�d?B?�

l�UM?� tÐ X³�?½ «— X}ÝU�?Š s|d²A?}Ð Ë bM� v� v?ÖbM|U/ X?�|“ j}×?� Ê«—«b�dÞ

—œ åtłu� tFÝuðò t� bM� v� „—œ Ë XÝ«—«œ »uMł ÈU¼—uA� ÈU¼ oKš Ë Ê«dÖ—U�

ÆX�}½ d|cá½UJ�« —«“UÐ È—«œ t|U�dÝ œUB²:« »uÇ—UÇ

¨b½—«œ Áb?M|«e� v²?}L¼« t� v?|U¼Ë«œ ”U}I?� —œ ¨X�|“ j}?×� Ê«—«b�dÞ g?³Mł

 ∫XÝ« Áœu?Ð tKŠd?� —UNÇ b?¼Uý±t� v?ðU½«u?}Š Ÿ«u?½« Ë vF?}³Þ d?þUM?� “« XþU?HŠ ©

 ª©åv?Ð¬ @Ý È˛u? u�«ò t?Ð ·ËdF?�®Æœuý v?� b|b?Nð ÊU?A²?|œułu?�≤Èuł Ë X�ł ©

 ªb?|b?& q?ÐU?: È˛d?½« l?ÐU?M?�≥¨„U?š ¨»¬ ¨«u?¼® X??�?|“ j?}?×?� v?Öœu?? ¬ U?Ð Á“—U?³?� ©

 ª©UNÝu½U}:«¥ÈœuÐU½ ¨È« t²?�¼® d}Ö«d� vD}?×� ≠ X�|“ tFłU� dD?š UÐ Á“—U³� ©

±∑∏

Æ©ÊË“Ë« È t|ô



Áu}ý ©n « ∫œ—«œ —«d: rJ?×²�� ‰ôb²Ý« Ëœ dÐ U¼ X�} U}?ÝuÝ ≠ u�« tA|b½«

XýU?³½« o?DM?� È t|UÄ d?Ð t� t?²�d?A}Ä È—«œ t?|U�d?Ý ÈU¼—uA?� —œ ·dB?� Ë b}? uð

Ë v?KL?& Ë vÞ«d?�« ·dB?� ¨vF?}³?Þ lÐU?M� ·ö?ð« ©ôU� Ë œu?Ý ¨t|U?�dÝ® œËb?×�U?½

È Á—U}Ý dÝ«dÝ tÐ b½«uð v/ Ë— ê}¼ tÐ ¨t²�dÖ —«d: X�|“ j}×� »U²ýdÄ ÈœuÐU½

«c  Æb?�¬ b¼«uš —UÐ t?Ð vL}?EŽ vD?}×� ≠ X�?|“ Ê«d×Ð t?½dÖ Ë bÐU?| ‘d²�Ö s?}�“

s?}?Ð gŠU?� Èd?Ð«d?ÐU?½ kH?Š d?Ð ÎU?�Ëe?  ·dB?� Ë b?}? u?ð Áu}?ý s?|«‰ULý  Ë »uMłË 

v²�} U²}ÄU� åX�dA}Äò È t�«œ« ¨‰UŠ d¼ —œ ÆXÝ« —«u²Ý« Ê¬ Êœd� dð r}šË tÇd¼

X½uAš qJý s}L¼ —œ v²Š ≠ XÝ« Ábý UMÐ —«“UÐ œUB²:« dÐ t� v½b9 ‘d²�Ö Ë

vI?}:œ vM?}Ð g}?Ä Ê«u²Ð t?J½¬ vÐ® ¨ b� ÊU?}� —œ U|  b?� ÁUðu� —œ ≠ d?Ð«dÐU½ Ë e?}�¬

ÆbM� v� b|bNð ÎUL}I²�� «— v½U�½« Ÿu½ vÖb½“ t�«œ« v²Š ©œd�

t?� X?Ý« ÁœuÐ s?|« X?�?|“ j?}×?� —«b?�d?Þ ÈU?¼ g?³M?ł “« v?šd?Ð Áb?LŽ n?F?{

r¼uð s|« t?Ð œuš t� b½« t²�dÖ Áb|œU?½ «— È—«œ t|U�dÝ Ë v|«dÖ b u� s?}Ð Â“ô b½u}Ä

v?šd?Ð  t?J?½¬ U?| œ—«œ œu?łË åe?}?9 Ë d?ð È—«œ t?|U?�d?Ýò v?Žu?½ U?|u?Ö t?� b?�U?$« v?�

ÆbM� —U?N� «— Ê¬ ÈU¼ åÈË— ÁœU|“ò b?½«uð v� ©X�?|“ j}×�  U?} U� Îö¦?�®  UŠö�«

—«d?: t½U?NÐ «— ÈœU?ý—« ÈU¼ œU?B²?:« jÝu?ð vÐd?ž v|«d?Ö b u?� “« b}?KI?ð  r¼ v?šdÐ

t?²?³? « s?|« Æb?½« t?²?�?½«œ t?J?Ý p| t?|Ë— Ëœ «— år?�?}? U?}?Ýu?Ýò Ë È—«œ t?|U?�d?Ý ¨Áœ«œ

ÁœU?²�« o?½Ë— “« åv?F:«Ë r?�?} U?}?ÝuÝò Õö?D�« t?Ð v?ýUÄËd?� U?Ð t� X?Ý v? ôb²?Ý«

ÆXÝ«

ÊUA½ «— U?¼ X�} U?}ÝuÝ ≠ u�« ÊU?|dł ÈdðdÐ t?� XÝU¼ Â«œ s|« t?Ð Êœ«b½ sð

“« Êbý U?¼— s}Ž —œ ≠ r?�}?��—U� v?ÝUÝ« ÈU¼œ—ËU?²Ýœ »c?ł UÐ U¼ Ê¬ Æb?¼œ v�

v?²Ýd?Ä  —b: e?}½ Ë® œu?Ý Ë —«“UÐ o?DM?� t� b?½« Áœd� „—œ ≠ Ê¬ t?½U|«d?Öb u?� b|«Ë“

≠ X�?|“  U�ËeK?� UÐ ©åvIK?š p}ð«d?�u�œò ÂuŠd?� ÈU¼ r|˛— ÈU¼  «d?�Ë—uÐ ≠ uM?Jð

·d?B� Ë b?} u?ð Áu}?ý tŽu?L?−� œb?−� v?¼b½U?�“UÝ v?Žu?½ Æœ—«b½ v?|U½«u?š vD?}×?�

ÈU?¼—U?}F?� d?Ð t?� XÝ È—Ëd?{    t?½ Ë® v? U¼« v?F?:«Ë ÈU?¼“U}?½ v?M?F| —«“U?Ð “« Ã—U?š

t?Ð  ¨b?ýU?Ð —«u?²?Ý« X�?|“ j?}?×?� “« X?þU?H?Š Ë ©åb?½—«œ —U?³?²?Ž«ò t� v?½U?�?� ÎU?�Ëe? 

vF?}³?Þ Ë vŽU?L²?ł« j}?×� —œ t?� ¨r�?} U}?ÝuÝ t?Ð ‰UI?²½« œU?B²?:« p| ¨d?~|œ  —U?³Ž

g?M|e?Ö dÐ «d?|“ ¨býU?Ð Ábý ©v?½ôuÄ ‰—U?� —uN?A� d?}³?Fð t?Ð® å—uł Ë X?Hł Î«œb?−�ò

±∑π

t?½ Ë ≠ X??Ý« —«u?²?Ý« v?? U?¼« œu?š ÈU?¼ È—«c??Ö t?|U?�d??Ý Ë U?¼ `?}??łd?ð p?}?ð«d??�u?�œ



«— Á«— t� v? UI²?½« Æb½«œ v� q?� qIŽ «— œu?š t� È« vÝU}?Ý d²�œ U?| å—«“UÐ s}?½«u:ò

 œU?Ž Ë ‰uÄ X?}L?�UŠ “« d?ð«d� b?|U?A~?Ð s|u?½ v½b?9 d?Ð Ë q|b?Ð vÖb?½“ Áu}?ý p| d?Ð

vÐ b?} uð “« dð«d?� Ë Ábý œU−?|« ‚dÐ Ë ‚—“dÄ vŽu?MB�  UG?}K³?ð UÐ t� ·dB?� ÈU¼

Æ©°vBHý q}³�uð« Îö¦�® b½UÝ— v� —d{ X�|“ j}×� tÐ t� v|U¼ôU� dBŠ Ë bŠ

«— q~?¼ sHÝ s?|« dÖ« U�« Æ¨X?Ý« åœUÐ¬ U−?�U½ò t²³? « ‘« ÈuG  v?MF� øv?ÄuðË«

v?½ö?I?Ž ¨œ—«œ X?}?F?:«Ë t?Çd?¼ Ë œ—«œ X?}?F?:«Ë X?Ý v?½ö?I?Ž t?Çd?¼ò t?� r?|—«b?½ —ËU?Ð

 «c??Ð r??zU???: X??}??½ö??I???Ž t??Ð U??¼ v??Äu???ðË« t??Ð q??Ýu??ð ÊËb???Ð Ê«u??ð v??� t??½u???~??Ç ¨åX??Ý

(substentiel)X}?F:«Ë ÈU¼œU?Cð d?Ð U¼ vÄu?ðË« t� XÝ« s?|« gÞd?ý øb}A?|b½« 

≠u?�« X?}?F?{Ë X??Ý« s?}?M?Ç Æb?M?ýU?Ð Áb?ý U??M?Ð v?F?:«Ë v?ŽU?L?²?ł« ÈU??¼ g?³?M?ł d?Ð Ë

g?³M?ł v?MF?| ≠ åU¼e?³?Ýò Ë åU¼ Œd?Ýò s?}Ð œU?%« Èó?ð«d²?Ý«  p?| t� r?�}? U?}Ýu?Ý

 ÊU?Öb?ý —UL?¦?²?Ý« Ë ÊUÖb?|b?L?²?Ý UÐ v?~?²?�³?L?¼ Ë ¨≠ È˛u? u�« Ë Èd?Ö—U?�»uMł«— 

ÆbM� v� œUNMA}Ä

‰ULý ÈU¼—uA� tÐ ÎU?�d� vD}×�≠X�|“ qzU�� t� r}M?� —uBð dÖ« XÝUDš

ÈU?¼—u??A?� —œ Æb?M??9Ëd?Ł ÈU??¼—u?A?� È«d??Ð v?K?L??& X?Ý Èd??�« Ë œu?ý v?� ◊u??Ðd?�

≠ X�?|“ bF?Ð —œ vŽUL?²ł« ÈU¼ g?³M?ł ¨≠ å»uMłòv?MF| ≠ v?½u�«d?}Ä È—«œ t|U?�dÝ

ÆbMÐU| v� ‘d²�Ö d²A}Ð tÇd¼ vD}×�

X?�U?šË X?�U?šË q?ÐU?I?� —œ s?}?ðô ÈU?J?|d�¬ Ë U?I?|d?�¬ ¨U?}?Ý¬ —œ U?¼ g?³?M?ł s?|«

ÈU?¼—u??A?� ¡t??½«b?�U??Ž X?ÝU??}?Ý t??−?}??²?½ t?� v??D?}??×?�≠X??�?|“  ö??C?F??� ¡Áb?M??|«e?�

p| U?Ð XÝU}?Ý s|« Æb¼œ v� ÊU?A½ gM?�«Ë ¨XÝ« åvÖœu? ¬ —Ëb�ò —œ v²�?} U|d?á�«

—«“UÐ v?²�} U?²}ÄU� œU?B²:« b?|œ “« t� vN}?łuð ¨XÝ« Á«d?L¼ e}½ ÈœU?B²:« åt}?łuðò

 ÂU½ tÐ ¨v?½UNł p½UÐ t²?�łdÐ ÊUÝUMý—U?� “« vJ| Î«d}š« Ë XÝ« œ— q?ÐU: d}žf½—u 

”d�uÝ∫Ë«  —U?³Ž s?}?Ž pM?|« Ë °b½« d?²?½«“—« «dI?� ∫X?Ý« Áœd� t? u�d?� s?}M?Ç «— Ê¬ 

„ö� «— v?|U¼ v?¼œ“UÐ b?|UÐ ¨X?ý«bN?Ð tÐ d?C�  v?Öœu ¬ ÈU?¼ tM?|e¼ g?−M?Ý È«dÐò

s?|« “« Æb??½Ë— v?� X??Ýœ “« Ê«Ë«d?� d??}?� Ë ¯d??� Ë È—U?L??}?Ð t??−?}??²?½ —œ t??� œ«œ —«d?:

vKLŽ È—u?A� —œ b|UÐ ¨XÝ« —U³½U?|“ Xý«bNÐ È«dÐ t� vÖœu ¬ “« Ê«e?}� Ê¬ ¨ÁUÖb|œ

bŠ s?|dð s?}|U?Ä —œ U¼œe?L²?Ýœ t� È—u?A� v?MF| ¨b?³K?DÐ «— t?M|e?¼ s|d?ð r� t?� œuý

®ÆåXÝ«∑—U?²H?Ö “« d²?N?Ð —U}?�Ð «— Áb?ý v?½UN?ł È t|U?�d?Ý oD?M� t?� `?}:Ë v?½U}?Ð ©

±∏∞

ö� d?Ð ¨bM�U?Ð v� åtF?Ýuðò Á—UÐ —œ v?KK*« s?}Ð v U?�  U�ÝR?� t� È« ÁbM?¼œ s}J?�ð



ÆbM� v�

 ÈU¼—uA?�—œ r}M}?Ð v� t� XÝU?−M|«»uMłt� bM?M� v� bM?KÐ dÝ v|U¼ g?³Mł ¨

¨b�U?½ v� åp?|˛u u�« r?�}½œË—U?½ u¾?½ò U| Ë å«dI?� È˛u u�«ò «— U?¼ Ê¬ t}? ¬ eM}?ð—U� Æ˛

lÐU?M� t?Ð v U?¼« vÝd?²Ýœ Ë v?½UI?¼œ È“—ËUA?� “« ŸU�œ È«d?Ð È« Áœuð Z?}�?Ð vM?F|

ªœuý v� b|bNð ÈœuÐU?½ tÐ ©X Ëœ U|® —«“UÐ t½«dÖ“ËU& ‘d²�Ö t−}?²½ —œ t� vF}³Þ

t� v?½uM� v?D}×?�≠X�|“ r?}I²?�� V?|dHð U?Ð Á“—U³� X?Nł È« Áœuð Z?}�Ð s?}Mâ?L¼

t|U?�dÝ tFÝu?ð Ë v~²?�Ð«Ë o|d?Þ “« —uA� Êœd� v?²FM?� ¨dÐ«dÐU?½ t œU³� “« v?ýU½

 åt?½«dÖ«œu?Ý È“—ËUA?�ò® È—«œl’agro-businesss?|« ÎU?³? U?ž ÆXÝU?¼U?²?ÝË— —œ ©

s}}Fð bFÐ p?| “« ÊU½¬ È Á“—U³� v Ë bMM� v/ n|dFð X�|˛u? u�« «— œuš U¼ g³Mł

—œ Áó?|Ë t??Ð ¨»u?M?ł —u?A??� s?|b?M??Ç —œ ÆX?Ý« —«œ—u?šd?Ð v??D?}?×??� ≠X?�?|“ ¡Áb?M??M?�

v×}?�� Ê«“—U³� “« q?JA²� XÝ v?½U|dł U¼Ëd}?½ s|dð ‰UF?� “« vJ| ¨s}ðô ÈU?J|d�¬

·öš d?Ð t� r?}|u?~Ð ÎUM?L{ Æb?½« Áb�¬ œułË t?Ð gH?Ð v|U?¼—  U}¼ô« “« ÂU?N « U?Ð t�

t?Ð v?D?Ð— ê?}¼ ÊU?|d?ł s?|« ¨Áb?�¬ Êu?�?L?}ł p?|—œd?� ÊU?L?²?ÝËœ v?½«d?MH?Ý —œ t?â?½¬

®œ—«b½ v|«dÖœU}MÐ∏Æ©

ŸU{Ë« —œ v?M� X�dA?}Ä t−}?²½ —œ t� Èœu?³NÐ UÐ U?¼ g³Mł s?|« t� XÝ vN?|bÐ

‰U½U?� 7šUÝ ¨v?A� t? u  »¬ ¨‚dÐ ¡t?³ UD?� ¨fJŽ d?Ð ªbM²?�}?½ n UH?� b|¬ v� b?|bÄ

ÊU½¬ ÈU?¼ XÝ«uš X?ÝdN� —œ v?LN� ÁU?~|Uł v½U?�—œ e�«d� œb?Fð Ë »¬ q{U?� ÈU¼

tÐ XÝ vF}³Þ j}×� ÈœuÐU½ Ë Êœd� Áœu ¬ b½d|cáÐ bM½«uð v/ U¼ Ê¬ tâ½¬ ÆXÝ«—«œ

Æt½«—«œ t|U�dÝ å‘d²�Öò  U�ËeK� Ë å—«“UÐ Êu½U:ò ÂU½

Î«d?}?š« t� È« t?²?ýu?½ v?Þ ¨u?J½ö?Ð u?Öu?¼ ¨Ëd?Ä v?½UI?¼œ g?³?M?ł Ê«d?³¼— “« v?J?|

j}?×� ÊU?F�«b?�ò ∫b¼œ v?� Õdý s}?MÇ «— å«d?I� È˛u? u�«ò s|« ÈU?MF?� Áœd� d?A²?M�

Uð Ë VK?: ‘uš ÈU¼ Âœ¬ Ÿu½ “« ¨‰Ë« ÁU?~½ —œ ¨Ê¬ “« XE�U?×� Ê«—«b�dÞ U?|  X�|“

ÈœuÐU½ “« t� XÝ« s|« v?Öb½“ —œ ÊUA�b¼ s|dð rN� t� bM|¬ v?� rAÇ tÐ qš ÈbŠ

¨Âœd� ¡t?�UŽ t� v U?Š —œ ÆbMM� Èd?}ÖuK?ł U} UL?}¼ ÈU¼ ”dš U?| @½— vÐ¬ ÈU¼ s? UÐ

ÊUý t½«“Ë— ÊU½ tJ?M|« bM½U� bM� ‰uG?A� «— ÊUAM¼– t� b½—«œ Èd~?|œ ÈU¼ È—U²�dÖ

bM?²�?¼ Âœd� “« ÈœU|“ —U?Lý ¨Ëd?Ä —œ ¨s|« œułË U?Ð ©ÆÆÆ® Æb½—Ë¬ XÝœ t?Ð t½u?~Ç «—

X?�?|˛u? u??�« U?L?ýò œu?ý t?²?H??Ö U?¼ Ê¬ t?Ð d?Ö« t?²?³?? « Æb?½« X?�?|“ j?}?×??� l?�«b?� t?�

±∏±

uK|« dNý v U¼« U|¬ U�« åªtðd¼«uš X�|˛u? u�«ò œ«œ bM¼«uš aÝUÄ ÎôUL²Š« ¨åb}²�¼



 X} UF�  “« výU½ vÖœu ¬ b{ dÐ t� Ê¬ ·«dÞ« ÈU¼U²ÝË— Ë—œ f� v�UNÝ X�dý

v?Ðu?M?ł ÈËd?Ä (Southern Peru Copper Corporation)¨b?M?M??� v?� Á“—U?³?� 

ŸU�œ —œ b½« d{UŠ t� ÊË“U?�¬ oÞUM� Âœd� U|¬ Ë ©ÆÆÆ® øbM²�}½ X�?|“ j}×� l�«b�

¨U?L?}?  d?Ný v? U?¼« s?}?M?â?L?¼ Ë ¨b½d?}?0 U?¼ Ê¬  —U?ž “« X?F?½U?2 —œ Ë U¼ q?~?M?ł “«

X?�|“ j?}?×?� —«b�d?Þ Îö?�U?� ¨bM?M?� v?� ÷«d²?Ž« U?¼ »¬ v?Öœu ¬ b?{ d?Ð t?� v½U?�“

®øbM²�}½π©

 œd� Á—U?ý« Ê«uð v?� vA?³Mł t?Ð å«dI?� È˛u u?�«ò —ULý v?Ð ÈU¼ Áu?Kł s?}Ð —œ

e?³Ý Ë Œd?Ý ¨Êœu?Ð v?½UN?ł Ë v?K×?� ¨v?D?}×?�≠X?�|“ Ë v?ŽU?L²?ł« œd?Ð ÿU?( tÐ t?�

 v?M?F| ∫b?|¬ v?� »U?�Š t?Ð t?½u?/ g½œu?Ð”b?M?�uJ?}?Ç g?³M?ł Ë ÈU?¼ oK?š ¡t|œU?%«

q~Mł¯—eÐ ÊU?J U?� t½«d~?½«d|Ë  U�«b?:« UÐ t?� q|“dÐ v?½Ë“U�¬ oÞU?M� “« ŸU?�œ È«dÐ 

ÆbM� v� Á“—U³� v²}K� bMÇ ¡t½«dÖ«œuÝ È“—ËUA� Ë v{—«

Ær??}??M???� v??� È—Ë¬œU??| —U??B??²??š« t???Ð «— Èd??}??Ö—œ s??|« r??N??� q???Š«d??� “« v??šd??Ð

 tÐ t?²�Ð«Ë ¨v?|UJ|b?MÝ g?³Mł “—U?³� t� ¨”b?M�uJ?}ÇÊ«dÖ—U� b?Š«Ë e�d�—«œ«u¼ Ë 

 t� X?Ý v²?�}? U}Ýu?Ý s|u?½ g³?Młq|“dÐ Ê«d?Ö—U� »eŠ¨bM?� v� vÖbM?|U/ «— Ê¬ 

s}�Qð uÇuzU?� È—Ë¬ lLł o|dÞ “« «— œuš ‘UF� t� v½U½UI?¼œ ¨œU²A¼ t¼œ “Už¬ —œ

¯—e?Ð ÊU?J? U?� d?Ð«d?Ð —œ Ë b?½“«œd?á?Ð U?¼ s?}?�“ Á—œUB?� t?Ð U?ð œd?� Z?}?�?Ð b?M?M?� v?�

«— Ê¬ Uð bM²Ýd� v� U¼ q~Mł tÐ «— œuš ÈU¼—“ËbKÐ t� v½UJ U� ¨b½e}š UÄ tÐ v{—«

¨ÊU?½U?I??¼œ X?�?½«u?ð ÈË ¨ÂËœ t??K?Šd?� —œ Æb?M?M??� q?|b?³?ð ÁU?Ö«d??Ç t?Ð ÊU?²?š—œ l??D?: U?Ð

«— v�uÐ q|U³?: Ë U¼UJ|bMÝ s} UF?� ¨uÇuzU� ÊUÖbMM� È—Ë¬ lL?ł ¨È“—ËUA� Ê«dÖ—U�

e}½ U¼U�}K� È« t|UÄ ÈU¼ q?JAð “« Á«— s|« —œ Ë œ—Ë¬œdÖ q~Mł ÈU¼ oKš œU%« —œ

U¼ q~Mł ÈœuÐU½ —uEM� tÐ t� «— ÈœbF²� ÈU¼ ‘öð X�½«uð œU%« s|« ÆX�dÖ pL�

bý Vłu�  U�«b:« s?|« vKK*« s}Ð „«ËóÄ ÆbM� Ë— tÐ Ë— X�J?ý UÐ X�dÖ v�  —u�

 ‰UÝ —œ t�±π∏∑ ÈË tÐ X�?|“ j}×?� v½UNł Áe?|Ułb}?AJ½ v? uÞ U�« ¨œd?}Ö oK?Fð 

 d³�UÝœ —œ t�±π∏∏Ábý d?}ł« v{—« ¯—eÐ ÊU?J U� jÝu?ð t� v½«—Ëœe� X?Ýœ tÐ 

ÆXš«œdÄ Ê«dÖ tÇ «— œuš ÈU¼ X} UF� Ê«ËUð Ë bý —Ëdð ¨b½œuÐ

Ë ÊU?½U?I?¼œ  «“—U?³� s?}?Ð ¨È˛u? u?�« Ë r?�?}? U}?Ýu?Ý s?}?Ð b?½u?}?Ä UÐ g?³?M?ł s?|«

v?M?F?|® v½U?N?ł ·b?¼ p?| “« ŸU?�œ Ë vK?×?� ÈU?¼ X?}?FL?ł  U?}?Š t?�«œ« s?}Ð ¨ÊU?}?�u?Ð

±∏≤

ÈU?¼ Z}?�?Ð È«dÐ v?I?A�d?Ý b?½«uð v?� ¨©v|«u?²?Ý« ¯—eÐ q?~?Mł s?|d?š¬ “« XÝ«d?Š



ò —œ ÁbM|¬ È« Áœuð»uMłbýUÐ å

 ÈUJ?|d�¬ ¨UI?|d�¬ ¨U}?Ý¬® Á—U: t?Ý ÈU¼—uA?� —œ å«dI� È˛u? u�«ò UÐ ◊U?³ð—« —œ

r}M� v?� œ—ušdÐ d}I� ÈU¼ X}?FLł tÐ oKF²� d?~|œ Ÿu½ “« v|UNA³M?ł UÐ ÁUÖ ¨©s}ðô

ÈU?¼ g?³M?ł v?M?F| ¨b?M?²?�¼ Ë— —œ Ë— v?½U?N?ł v³?K?Þ t?FÝu?ð Ë åÈ“U?Ý Ê—b?�ò UÐ t?�

t½«—«œ t|U�dÝ åX�dA}Äò d~½«d|Ë —UŁ¬ UÐ t?� ¨v�«d²ý« ÈU¼ XMÝ “« rNK� vŽUL²ł«

«— È« Áœu?ð  «—UJ?²?Ð« s|« ¨d?}?~?LA?Ç Èu?×½ t?Ð t?� È« Áb½“ ‰U?¦?� Æb?MM?� v?� Á“—U³?�

 U?½UL?¼ b?AH?Ð v?� r�?&p?|eJ?� ÈU?¼ X�?}ðU?Ä«“ g?³M?łÈU?¼ XŽU?Lł “« t?� XÝ« 

 ÆXÝ« Áœ—Ë¬ dÐ dÝ ”UÄU}Ç X U|« —œ U|U� v�uÐE.Z.L.N.È«dÐ v²�}ðUÄ«“ gð—«® 

ÈU?J|d?�¬ r�?}�?�—U� s?}?Ð åv~?M¼d?� ‘e}?�¬ò “« X?Ý vI?�u� ‰u?B×?� ©vK?� Èœ«“¬

u½U}K}�«® p|eJ� »öI½« vFLł ¡tE�UŠ Ë gHÐ v|U¼—  U}¼ô« ¨©åX�|—«uÖò® vM}ðô

tA|— UÐ Ë È« Áœu?ð vA³Mł ÊuâL¼ «b?²Ð« “« t� v�uÐ v�«d²ý« ÈU?¼ XMÝ Ë ©UðUÄ«“

ÆXÝ« Áb�¬ b|bÄ ”UÄU}Ç v|U²ÝË— d}I� ÊU�œd� s}Ð —œ o}LŽ ÈU¼

 d³?²�« ¨«b?²Ð« v?²�?}ðU?Ä«“ gð—«±ππ≤·U?A²?�«ò ‰UÝ s?}�b?B½U?Ä UÐ ÊU?�eL?¼ ¨

s?|« »U??H?²?½« U?Ð Æœu??Ð Áœd?� v?M??}?Ð g?}?Ä ÂU??}?: t?Ð Êœ“ X??Ýœ È«d?Ð «— åU?J?|d??�¬ Á—U?:

—œ ÊU?}�u?Ð X�ËU?I?� Êd: Z?M?Ä r�?& «— œuš g?ð—« s?|« ¨p}? u³?L?Ý —U}?�?Ð X³?ÝUM?�

v?~M?¼d?� Ë vŽU?L?²ł« ÈU?¼ X?MÝ Áb?M?|U?/ e}?½ Ë å»d?ž Êb9ò Ë v?|U?AÖ—u?A?� dÐ«d?Ð

Ábý Áb?½«— VI?Ž tÐ U?| œuÐU?½ v|U?ÄË—« Ê«dÖ“ËU?& XÝœ t?Ð t� œd?� v� Âö?Ž« ÊU}?�uÐ

t?|u½«˛ t?Ð «— ÂU?}: ÊU?�“ ¨X?ý«b½ œu?łË Â“ô v?ÖœU?�¬ tJ?½¬ q?} œ t?Ð ¨ÂU?$«dÝ ÆX?Ý«

±ππ¥ Áb?¼U?F?� Êb?�¬—œ «d?ł« t?Ð U?Ð ÊU?�e?L?¼ v?M?F?| ¨NAFTA ôU?|« Ë p?|e?J?� s?}?Ð 

¨v «d³} u¾½ ÈU¼ Âd�— ∫bM½«œ v� ÊU~L?¼ «— Áb¼UF� s|« oDM� Æb½œd� ‰u�u� ¨Áb×²�

 Êœd?�œu?ÐU?½ ¨“UÐ ÈU?¼—œ U?Ð —«“U?Ð”Ëb?}š« U?¼ (ej idos)t?� v?|U¼ v?½ËU?F?ð vM?F?|® 

 ¡t�U½dÐ Êœd� œu?ÐU½ Áó|Ë tÐ Ë ©œuÐ Ábý UÄ dÐ p|eJ?� »öI½« jÝuðUáK}�(m i l pa )¨

tJ½¬ È«d?Ð ©XÝ« ÁœuÐ v�uÐ ÈU¼ o?Kš t UÝ —«e¼ vÖb?½“ t|UÄ t� ¨ —– XA� v?MF|®

—«d: «d|“ ® œu?ý v� ÂU9 dð Ê«“—« t� bM?M� œ—«Ë «— UJ|d�¬ ‰UL?ý  —– ¨Ê¬ ÈUł tÐ

Æ©œ“«œdáÐ —U� s|« È«dÐ vM}~MÝ b}�ÐuÝ UJ|d�¬ X Ëœ XÝ«

q�U?� ÈœuÐU½ “« œuÐ  —U?³Ž åÈ“UÝ Ê—b�ò Ë å“U?Ð ÈU¼—œò XÝU}?Ý s|« ¡t−}?²½

ÈU?|—U??²? Ëd?Ä r??−?Š d?Ð Â«b??� Ê¬ ÈU?C?Ž« t??� ¨v?�u?Ð ’u??B?š t?Ð ¨v??½U?I?¼œ l??�«u?ł

±∏≥

UJ|d�¬ v|«c?ž pL� ÆÆÆdÝ ¡t:b� “« t� È« Áœ“ X�ö� ÈU¼ Áœu?ð Ë U¼dNý XÝœËd�



¨v?|Ëd??Ä ÊU?½U?I?¼œ Ë ÊU??}?�u?Ð b?M??½U?� t?� Ê¬ d??~?� Æœu?ý v?� ÁœËe??�« ¨b?M?½U?� v??� Áb?½“

U?�u?� ¨ —– ÈU?ł t?Ð ¨Èb??}?�u?½ d?Ý “« t?� b?½d?}?~?Ð r??}?L?B?ð v?|U?|u?}? u?Ð Ë v?|U??}?³?L?K?�

°œ—«œ t�«œ« X�dA}Ä ÆÆÆb½—UJÐ ©s}|U�u�®

 Áb¼UF� tÐ tKL?Š UÐ U¼ X�}ðUÄ«“NAFTA¨p|eJ� X Ëœ v½«d~?½ Ë rAš UNMð t½ 

ÆbM²H}~½« dÐ e}½ «— åvKK*« s}Ð v U� tF�Ułò ¨ÕöD�« tÐ Ë Áb×²�  ôU|« rAš tJKÐ

—U?A� v?J|e?J�  U?�UI?� d?Ð v U?Lý ÈU?J|d?�¬ ÈU¼ p?½UÐ t?� X?�}?½ Áb}?ýuÄ v?�� d?Ð

v?� œU?−|« l?½U?� È“U?Ý Ê—b� Á«— —œ t?� «— v?½U?�� d?ðœË“ t?Çd?¼ t� b?½« Áœ—Ë¬ œ—«Ë

Æœ—«œdÐ ÊU}� “« bMM�

‘e}š 7H}~½« dÐ vÄ —œ tJKÐ ¨å —b: V��ò —U²Ý«uš t½ t� v²�}ðUÄ«“ g³Mł

XÝ«u?š “« È« tŽuL−?� ¨XÝ vJ|e?J� X�}? U|dá�« b?{ Ë v�œd� ÈU¼Ëd?}½  bŠË Ë

©ÊËb½U�ô q~Mł “« XÝ«dŠ® ‰UJ|œ«— vD}?×� ≠ X�|“ Ë vŽUL²ł« ¨p}ð«d�u�œ ÈU¼

œœd?� v�U?E?½ »u?�dÝ Ë Ád?�«c?� s?}Ð p?|e?J� X?�u?J?Š t� v? U?Š —œ ¨Áœd?� ÕdD?� «—

—œ t?� Èd?H?�?9 Ë e?M?Þ U?Ð ¨‘« v?ÝU?}?Ý s??|u?½ p?³?Ý U?Ð v?²?�?}?ðU?Ä«“ g?ð—« ÆX?Ý«

t?²?ýu½ —u?N?A?� å”u�—U?� Áb?½U?�d�ò r?K?: t?Ð ÎU³? U?ž Ë® œu?ý v� Áb?|œ g?|U?¼ t}?�ö?Ž«

«— È—U}?�Ð ÊU¼–« ¨œ—«œ v?FLł ¡tE?�UŠ —œ UðU?Ä«“ u½U}?K}�« ÂU½ t?� v�«ËóÄ U?Ð ¨©Ábý

ÊU?Jð e?}½ å—œU?� v?²F?M?�ò ÈU¼—u?A� —œ t?J?KÐ ¨s?}ðô ÈU?J?|d�¬ Ë p?|e?J� —œ j?I� t?½

œułu� d}ž v�UE½ È«u: Ê“«uð t½ Ë ≠ È« Áœuð X}Ðu³×� s}L¼ —U³²Ž« tÐ ÆXÝ« Áœ«œ

ÈUJ|d�¬ ÊU}�UŠ Ë v?J|eJ�  U�UI� dÐ«dÐ —œ ÊuM� Uð  t²�?½«uð r�}ðUÄ«“ t� XÝ« ≠

ÆbM� X�ËUI� ÊU½¬ v ULý

œU%« ¨‰U?Lý v²�?} U}Ýu?Ý ≠ u�« g³M?ł ∫Ábý œU| g³?Mł tÝ ÈbM?Ð qJý —œ

¨v?²�?}?ðUÄ«“ g?ð—« Ë ¨œu?Ð Ê¬ —«c~?½U?}M?Ð ”b?M?� uJ?}?Ç t� ¨ÊË“U?�¬ q?~M?ł ÈU?¼ oK?š

“« t?� r??�?}??�?�—U??� ÆX?�d?Ö Áb??|œU?½ «— Ê¬ Ê«u??ð v?/ t??� X?Ý Èd?B??M?Ž r??}?�??�—U?�

≠ UÄË—« “« Ë åb u� ÈU?¼Ëd}½ò ÈœUI²½« d}ž g?²ÝdÄ “« ¨X�dA}Ä vD?š pð È˛u uzb|«

 Êd: gHÐ v|U¼—  «“—U³� —œ ¨býUÐ Ábý U¼— È—u×�≤±ÆXý«œ b¼«uš —uCŠ 

”UMý oŠ »«dð tLłdð

±∏¥
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