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ن678اژرآ  3  2 1اخراک  لاغ*ا ل)ع و  ط$ار!
یيمدق مارهب

 زا ار نا++يماهثح++ب زا ىت++سردا++ن ت++شادر++ب ر++ه ىول++ج ا++ت يمزا++س ن++شور ار هتك++ن دن++چ ت++سا رت++هب زي++چ ر++ه زا لب++ق
:دريگب لوا نامه

 ه+ك ىرا+ك .در+ك ه+صلا+خ نآ لاك+شا زا ىك+ي طق+ف ى+سرر+ب رد ناو+ت ى+نم ار ىر+گرا+ك تازراب+م درو+م رد ثح+ب -۱
 ن++يا .ه++عوم++جم ك++ي زا ه++نو++نم ك++ي ى++سرر++ب ىنع++ي ،دنن++ك ى++م هاگش++يا++مزآ ك++ي رد ه++ك ت++س ىرا++ك دن++نا++م ،مي++هد ى++م ما++نجا ا++م
 ه+ب .د+شا+ب دن+مدو+س د+ناو+ت ى+م ى+سرر+ب دت+م ف+يرع+ت ىار+ب لا+ح ن+يا ا+ب ا+ما ت+سين لاك+شا زا ى+لا+خ ك+ش نود+ب ى+سرر+ب عو+ن
 هيب+ش ىرا+كً لاث+م در+ك ىع+س د+يا+ب ،ىر+گرا+ك شبن+ج درو+م رد هب+نا+ج هم+ه ها+گد+يد ك+ي ءه+ئارا ىار+ب ا+م رظ+ن زا رگ+يد تراب+ع
 ما++نجا ه++ب زي++ن ىرگ++يد دراو++م رد ،دو++ش ى++م ما++نجا ينت++ناژرآ رد ا++ه ه++نا++خرا++ك لاغ++شا ح++ير++شت رد ه++ك ى++ششو++ك ينم++ه ه++ب
 ه++++صلا++++خ ينت++++ناژرآ ه++++ب هيض++++ق ى++++لو .ت++++سا رادرو++++خر++++ب ىا هژ++++يو تيم++++ها زا راكي++++ب نار++++گرا++++ك شبن++++ج صوصخ++++ب .د++++نا++++سر
 ،نات++سودن++ه رد ىر++گرا++ك ءهدن++مزر ىا++هاك++يدن++س و نار++گرا++ك ع++ضو زا ى++شراز++گ ا++ت دروآ دو++جو++ب ى++ناك++ما د++يا++ب ،دو++ش‌ى++نم
 د++يا++ب و د++نراد تنف++گ ىار++ب فر++ح ى++فا++ك ءهزاد++نا ه++ب تازراب++م ن++يا زا ماد++كر++ه .دو++ش هي++هت ى++بون++ج هر++ك و ىوي++لو++ب ،رص++م
 نار+گرا� ع+ضو درو+م رد هب+نا+ج هم+ه دید کی ه+ب ار ا+م ه� ت+سا تا+علا+طا نیا ءه+عوم+جم .ت+فر+گ ىد+ج ار نا+ش تاي+بر+تج
 ،نار+يا رد شبن+ج ين+لاع+ف ا+ت ت+سا تاي+بر+تج لاقت+نا ،نار+يا زا جرا+خ رد پ+چ شبن+ج فیا+ظو زا ی�ی .دو+ش یم نونم+هر
.دننك تشادرب نآ زا ،دنناد ىم ديفم دوخ ىارب هك ار هچ ره ناشدوخ

 نآ ه++ك مي++ها++گآ ن++يا ر++ب ان++ب .ت++سا نآ زا هدرت++سگ قيق++تح و هب++نا++ج هم++ه ت++خان++ش دن++مزاي++ن شبن++ج ك++ي ى++سرر++ب -۲
 ت+هج رد ى+ما+گ ناون+ع ه+ب اهن+ت مين+ك ى+م حرط+م ه+ك ار ى+ئا+ه ثح+ب د+يا+ب .قلط+م ه+ن و ت+سا ل+ما+ك ه+ن ،دو+ش ى+م حرط+م ه+چ
 ن+يا ندر+ك فاف+ش ت+هج رد ت+س ى+گرز+ب كم+ك نارگ+يد تاداقت+نا و تارظ+ن ور ينم+ه زا .دو+ش هت+فر+گ رظ+ن رد ى+سرر+ب ن+يا
.ىنيتناژرآ نارگراك تايبرتج زا تنفرگ سرد و ثحب

 نام+ه ،ت+سين هزراب+م زا صا+خ لك+ش ن+يا غيلب+ت ىنع+م ه+ب ،ا+م فر+ط زا ه+نا+خرا+ك لاغ+شا ثح+ب ندر+ك حرط+م -۳
 ط++++يار++++ش رد و دو++++خ ىا++++ج ه++++ب ار هزراب++++م زا ىا هوي++++ش ر++++ه ا++++م نام++++گ ه++++ب ،د++++ش د++++هاو++++خ حرط++++م ثح++++ب دو++++خ رد ه++++ك ىرو++++ط
 ه++ك ميني++ب ى++نم ى++ناك++م رد ار نا++مدو++خ ناون++ع چي++ه ه++ب ا++م لا++ح ر++ه ه++ب .داد رار++ق هدافت++سا درو++م ناو++ت ‌یم دو++خ ب++سان++م
 ه++ب .مي++هد ناش++ن هرا++چ و هار و مين++ك ينيع++ت ى++شم ط++خ نا++يوجش++نادً لاث++م ،رگ++يد ى++عامت++جا ىا++هوري++ن و ،نار++گرا++ك ىار++ب
 درو++م رد د++نراد ق++ح و دن++ناو++ت یم ه++ك دنت++سه ى++ناس++ك اهن++ت و اهن++ت ىا هزراب++م ر++ه رد هدنن++ك ت++كر++ش ىا++هوري++ن ا++م رظ++ن
 ت+سا+ه نآ رایتخا رد ما+خ داو+م نداد رار+ق ،میهد یم ما+نجا ا+م ه� یرا� .د+نريگ+ب ميمص+ت نا+شدو+خ ى+تازراب+م لاك+شا
.رتهب لیلتح و هیزتج رد دشاب ی�م� دیاش ات

 ا++م هت++شذ++گ رد .ا++ه نآ ن++ير++خآ ه++ن و ،دو++ش ى++م لاغ++شا ه++نا++خرا++ك نآ رد ه++ك ت++س ىروش++ك ين++لوا ه++ن ينت++ناژرآ -۴
 ،)دو++ب هدر++ك ر++شتنم ىب++لاط++م درو++م ن++يا رد زي++ن نرتنيم++ك ،يمو++ش ى++م روآ دا++ي( .يمدو++ب اي++لات++يا رد ه++نا++خرا++ك لاغ++شا د++ها++ش
 هت++خان++ش ىا++ه ه++نو++نم ن++ير++خآ زا ر++گا و .ت++سا++ه ه++نو++نم زا ىك++ي طق++ف ،پي++ل ىزا++س ت++عا++س ءه++نا++خرا++ك لاغ++شا هس++نار++ف رد
 نزو+ئا+ه درو+ن ر+هش رد »ك+يا+ب متسي+س« ىزا+س ه+خر+چود ءه+خرا+ك لاغ+شا زا مي+ناو+ت ى+م ،مي+نز+ب فر+ح مي+هاوخ+ب نآ ءهد+ش
 .مينك داي زين )۲۰۰۷ لاس رد( نالمآ

 زا شیب لاغ++شا( ت++سا نآ ند++ش ري++گار++ف ى++فر++ط زا ،دن++ك ى++م هت++سجر++ب ار ينت++ناژرآ رد ه++نا++خرا++ك لاغ++شا ه++چ نآ
 زا و ،)ت++سا ر++ما نیا یایو++گ »ا++مر++فرا� نود++ب یا++ه ه++نا++خرا�« رد ر++گرا� ناراز++ه لاغت++شا و ه++نا++خرا� و ها++گرا� تسیود
 ا++++++ب و مدر++++++م ىا++++++ه هدو++++++ت ا++++++ب ا++++++ه ه++++++نا++++++خرا� نیا نار++++++گرا++++++ك ءهط++++++بار ،یرگید زیچ ر++++++ه زا رتمه++++++م دیا++++++ش و ،رگ++++++يد فر++++++ط



۲

۳

.تخادرپ ميهاوخ رتشيب نآ هب نام ثحب رد هك تسا ىمهم عوضوم نيا .رگيد ءهدش لاغشا ىاه‌هناخراك

:ینعی ،ثحب یلصا عوضوم هب میزادرپب لااح و
ينتناژرآ رد اه هناخراك  لاغشا للع و  طيارش

:درك فيرعت هنوگ نيا ار هناخراك لاغشا ليلد تشرب دلوترب ،شيپ لاس هاجنپ زا شيب
ديدادن نامِدزُم هك نيا هب رظن
تسا سك ره مهس هك رَدَقنآ
،طبض دوش نات هناخراك ميممصم
.تسا سب نامه ام ىارب امش ىب هكناز
)فسوي ديعس ءهمجرت ،تشرب دلوترب - اهدرانومك ءهمانعطق(

.تسا ربتعم ،تدش و تدح نامه اب دیاش ،زورما ات تشرب دلوترب فیرعت نیا
:ميبايب خساپ تلااؤس زا ىخرب ىارب هك تسا نیا هتشون نیا رد ام ششوك
؟دوش ىم حرطم ىسايس و ىداصتقا طيارش هچ رد هناخراك لاغشا
؟تس  ىدوخب دوخ شبنج كي اه هناخراك لاغشا شبنج ايآ
؟دندركن تسرد اكيدنسً لاثم ،ىئاه شور يننچ زا هدافتسا ىاج هب نارگراك ارچ
؟دنتسويپن ىسايس بازحا هب ارچ
؟دنتسويپن حلسم لاكيدار ىاه هورگ هب اي ،دندادن ليكشت ىفخم ىاه هتسه ارچ
 ري+ثأ+ت ى+ئا+ه تي+لاع+ف ه+چ زا ىرآ ر+گا ؟دنت+فر+گ سرد ىا هزراب+م زا ا+يآ ؟هدو+ب ه+چ نار+گرا+ك ن+يا تازراب+م ىا+نم هار

؟دنتفريذپ
 ؟تسیچ ناشزادنا مشچ و تسا روطچ ناشعضو هزورما رخآ تسد و

 ه++ك تسىتازراب++م ى++پ رد ى++پ تاي++بر++تج لوصح++م شبن++ج ن++يا .ت++سين زور++ما ه++ب قلعت++م ا++ه ه++نا++خرا++ك لاغ++شا شبن++ج
 مش+چ ىنع+م ه+ب »ىدوخ+ب دو+خ« ا+ي و »ى+ناه+گا+ن« ىا+ه شبن+ج زا تبح+ص لي+لد ينم+ه ه+ب و هدو+ب نا+ير+ج رد لب+ق ا+ه لا+س زا
 ه+++ب زي+++چ ر+++ه زا لب+++ق ر+++گا دو+++ب د+++هاو+++خ ر+++ت ت+++سرد ن+++يا ر+++ب ان+++ب .ت+++سا نار+++گرا� ى+++تازراب+++م ىا+++ه‌ه+++بر+++تج ت+++شاب+++نا ر+++ب تن+++سب

.يمزادرپب هتشاد دوجو روشك نيا رد رود نادنچ هن خيرات رد هك ىفلتخم تایبرتج

 ا++ما .)زن++ب نار++گرا++ك ىاك++يدن++س لاث++م ىار++ب( ت++شاد دو++جو اك++يدن++س زین یناه++ج مود گن++ج زا لب++ق زا ينت++ناژرآ رد
 ى+سار+كورو+ب .د+ند+مآ رد ع+يان+ص ناب+حا+ص ت+مد+خ ه+ب بل+غا ،ناه+ج رگ+يد طاق+ن زا ىراي+سب دن+نا+م ،ينت+ناژرآ ىا+هاك+يدن+س
 هد++ش یتخس نار++حب را++چد نیتناژرآ ۷۰ یاه++لا++س ر++خاوا رد .دو++ب ىر++گرا++ك شبن++ج خر++چ ىلا بو++چ هشيم++ه ى++ئاك++يدن++س
 لو+ق )یروهم+ج سیئر( نور+پ ل+بازیا ه+ب ،د+نریگب ار لا�یدار نار+گرا� یول+ج د+ندوب+ن ردا+ق ه� یمسر یا+ها�یدن+س« .دو+ب
 ۱۹۷۵ ربت�ا ۸ رد د++ندر� یم یرا�مه زین گر++م یا++ه ه++خو++ج ا++ب یتح ا++ه نآ .دنن� یرا�مه ه++نو++گ هم++ه ت++لود ا++ب د++نداد
 .دن+++نز یم باصت+++عا ه+++ب ت+++سد نیتناژرآ میژر و ا+++مر+++فرا� ،ا�یدن+++س یاه+++بو�ر+++س هیلع زن+++ب سد+++سر+++م ر+++گرا� راز+++ه راه+++چ
 ر+++++گرا� ۱۵۰ جار+++++خا نا+++++هاو+++++خ »ا+++++ترام+++++سا« یا�یدن+++++س و دن� یم ملا+++++عا ینو+++++نا+++++قریغ ار باصت+++++عا تسینور+++++پ را� ریزو
۱».دوش‌یم

 تبث+++م ا+++ها�یدن+++س ه+++ب تب+++سن زین دنت+++شاد ت�ر+++ش ا+++ه ه+++نا+++خرا� لاغ+++شا ردً امیقت+++سم دو+++خ ه� ینار+++گرا� ءه+++بر+++تج



۲

۳

٤

 :د++يو++گ ى++م ا++م ه++ب نم++كور++ب ءهد++ش لاغ++شا ءه++نا++خرا++ك نار++گرا++ك نارب++هر زا ی�ی ،زد++نا++نر++ف ىرو++ي لاث++م یار++ب .ت++سا هدوب++ن
 لاغ++شا ءه++نا++خرا++ك نار++گرا++ك ۲».ا++م ه++ب ه++ن ،ت++شاد قلع++ت نا++با++برا ه++بً لام++ع اك++يدن++س ،داد++ن ا++م ه++ب ىكم++ك اك++يدن++س ها++گ چي++ه«
 ان+++شآ ا�یدن+++س ا+++ب لاغ+++شا زا لب+++ق زا ،ت+++سا نیتناژرآ رد هد+++ش لاغ+++شا یا+++ه ه+++نا+++خرا� نیرتمه+++م زا ی�ی ه� نو+++نز ءهد+++ش
 روبج+م نا+نآ .دو+ب ا�یدن+س نیمه دو+جو نار+گرا� تلا�شم زا ی�ی و هت+شاد دو+جو ا�یدن+س زین ه+نا+خرا� نیا رد .د+ندو+ب
 اق+فر« :ت+سا نیا ا�یدن+س دو+م رد نا+نآ رظ+ن .دن+هد+ب لی�شت ه+نا+خرا� ءهتیم� ،ا�یدن+س ت+لا+خد زا یریگول+ج یار+ب د+ند+ش
 دنتف++گ ى++م ه++ناخ++ترازو نان++كرا++ك .دنن++ك ت++كر++ش ه++نا++خرا++ك ت++ير++يد++م و را++ك ترازو تاسل++ج رد ا++ت دنت++فر سر++يآ سون++ئو++ب ه++ب
 ه+نو+گر+ه ىول+ج ه+ك دو+ب ا+ج ن+يا .دن+ك ت+كر+ش تار+كاذ+م رد اك+يدن+س ىا+ج ه+ب ه+نا+خرا+ك ءهتيم+ك ك+ي ه+ك هت+شاد+ن هق+با+س ز+گر+ه
 ار ه+نا+خرا� و ها+گرا� راز+ه نیدن+چ نیتناژرآ رد« :و .۳)ا+سا�لا+ب ویرا+م( ».د+ش هت+فر+گ نا+يا+مر+فرا+ك ا+ب اك+يدن+س دن+ب و دز
 عا+++++فد ا+++++ه نآ زا ،در� یم یگدنیا+++++نم ار نار+++++گرا� نا+++++مز نآ رد ه� یئا�یدن+++++س .در�ن یرا� س� چیه و د+++++ندر� لیطعت
 .دنت+فر‌یم و د+ندر� یم عم+ج ار ه+نا+خرا� نارا�بحا+ص نو+چ ،د+ند+ش را�یب ه+لا+س ۳۰ - ۲۰ را� هق+با+س ا+ب یئاق+فر .در�ن
 .دروایب ا+++مِ ر+++س ر+++ب ت+++شاد دص+++ق نا+++مز نآ یا�یدن+++س و ت+++قو ت+++لود یرا�مه ا+++ب نو+++ناز یا+++قآ ه� دو+++ب یئلا+++ب نام+++ه نیا
 ه+++ب ا�یدن+++س ،مین� یم لاغ+++شا ار ه+++نا+++خرا� و میو+++ش یم زوریپ نار+++گرا� تا+++باخت+++نا رد ا+++م یتقو ه� ت+++سا+++ج نیا ب+++لا+++ج
)اسا�لاب ویرام( .»دور یم و دن� ینم تیامح نآ زا ،]تیریدم[ لأخ ندمآ دوجوب ءهناهب

 ها++گآ نا++نآ .د++شا++ب حرط++م لید++ب ناون++ع ه++ب ت++سناو++ت ینم ا�یدن++س ،تایبر++تج نیا ا++ب ،ینار++گرا� نینچ یار++ب ،س++پ
.دندروآ یم یور یتازرابم رگید لا�شا هب ،نیاربانب .دنن� دامتعا ا�یدنس هب دنناوت ینم ه� دندوب

 تا++باخت++نا ردً لاامت++حا ا++ه نآ .دراد یرتشیب ثح++ب یا++ج ،دنت++سویپن بز++ح کی ه++ب نار++گرا� ار++چ ه� عو++ضو++م نیا
 جرا++خ و یاهشیر لیل++تح دن++مزاین لم++ع نیا یئار++چ یسرر++ب( دن++هد یم م++ه یأر بز++ح نآ ای نیا ه++ب و دنن� یم ت�ر++ش
 نا+نآ تن+سویپ ت+سناو+ت یم یتنس رو+ط ه+ب ،بز+ح ه+ب تن+سویپ ر+گا لا+ح نیا ا+ب .)ت+سا ه+لاق+م نیا رد ا+م را� ءهدود+حم زا
 ا+++ب ناوت+++ب دیا+++ش هاگ+++نآ ،د+++شا+++ب رظ+++ن د+++م )پ+++چ یاهتسینور+++پ دن+++نا+++م( یلم ای و ،)تسینوم� بز+++حً لاث+++م( پ+++چ باز+++حا ه+++ب
 دامت+++++عا ناو+++++ت ینم باز+++++حا نیا ه+++++ب ه� داد یم ناش+++++ن نار+++++گرا� ه+++++ب هت+++++شذ+++++گ ءه+++++بر+++++تج ه� دو+++++ب یعد+++++م یرتشیب نانیمطا
 ند++ناو++خ »یقرت++م« رد هدو++ت بز++ح هویش نام++ه ا++ب ،ت++سا هدو++ت بز++ح ردار++ب بز++ح ه� نیتناژرآ تسینوم� بز++ح( .ت++شاد
 »یقرت++م« ،یرو++ش دا++تحا زا هحل++سا ندیر++خ ر++طا++خ ه++ب ار نیتناژرآ رد یماظ++ن یا++تدو� ت++لود ،ها++ش یضارا تا++حلا++صا
 ،زن++ب یزا++س لیبمو++تا ءه++نا++خرا� رد طق++ف ه� دشیم ذاخ++تا ینا++مز رد ع++ضو++م نیا ه� ت++شاد ه++جو++ت دیا++ب .در�یم یبایزرا
 یتمو�ح ءه++بر++تج زین ا++ه تسینور++پ درو++م رد .٤د++ند++ش ‌یم ر++ثلاادوقف++م یماظ++ن ت++مو�ح ط++سو++ت لاع++ف ر++گرا� ۱۵ ل++قاد++ح
 یایو++گ رن++شری� روت++سن باخت++نا( دراد تیباذ++ج نیتناژرآ رد م++ه زون++ه نور+ِ+پ اتیوا یژ++لات++سو++ن ه++چر++گا ،دراد ریثأ++ت نا++ش
 لیدب++ت نار++گرا� یتلای�شت فر++ظ ه++ب د++ناو++ت ینم لا++حر++ه ه++ب شرات++خا++س لیلد ه++ب بز++ح نیا لا++ح نیا ا++ب ،)ت++سا ر++ما نیا
.دوش

؟دناهتخودنا اج� ار ناشتایبرتج نارگرا� دیسرپ ناوت یم نیا رب انب
 تازراب++++م د++++شر ۶۰ ىا++++ه لا++++س رد .ت++++سا هدر++++ك ه++++بر++++تج ار هزراب++++م و ى++++هد++++نا++++مزا++++س ماس++++قا و عاو++++نا ينت++++ناژرآ 

 ىنع+ي ،ينت+ناژرآ ى+ماظ+ن - ى+ساي+س مه+م لكش+ت ود ر+ه یلو .دو+ب ى+موم+ع رو+ط ه+ب شبن+ج د+شر زا ىدا+نم ،دو+خ ه+ناحل+سم
 ه++ب .د++ند++ش دو++با++نً لام++ع ى++ماظ++ن ىرو++تاتك++يد نارود رد ور+ِ+نوت++نو++م نا++ير++ج و قل++خ ى++بلاق++نا ش++ترا -ى++بلاق++نا نار++گرا++ك بز++ح
 زا و ق+++با+++س ى+++ساي+++س ى+++ناد+++نز ،چي+++توپ+++مار+++ك نا+++يردآ .د+++شن ه+++ئارا نا+++شرا+++ك زا ىدن+++ب عم+++ج عو+++ن چي+++ه زي+++ن ى+++ساي+++س ظا+++لح
 شدو+با+ن نآ زا لب+ق ار+يز ،داد+ن ه+ئارا ىدنبعم+ج ه+نو+گ چي+ه قل+خ ى+بلاق+نا ش+ترا« :دیو+گ ‌یم قل+خ ى+بلاق+نا ش+ترا ىاض+عا
 شبن+ج ه+ب ،دنت+شاد ى+ئار+جا ترد+ق زون+ه ه+ك نآ زا هد+نامي+قا+ب ىا+ه هت+سه ه+ك دو+ب ن+يا هلم+ج زا ىدو+با+ن ن+يا ري+ثأ+ت .د+ندر+ك
 ىا+ه شبن+ج ه+ب اق+فر ن+يا زا ى+خر+ب .د+شن ه+ئارا زي+ن ا+ه نآ ىو+س زا ىدن+ب عم+ج ن+يا لي+لد ينم+ه ه+ب و دنت+سوي+پ رگ+يد ىا+ه
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 ،ت++س ىنتف++گ ERP درو++م رد ه++چ نآ .د++ند++ش قر++غ ى++گدن++هان++پ ى ى++ئاهن++ت رد رگ++يد ى++خر++ب ،دنت++سوي++پ ين++تلا ىاك++ير++مآ رگ++يد
».دنداتفا كاخ هب لاس كي زا رتمك ىتدم رد ىربهر ىاضعا ءهمه هك تسا نيا

 ه+چ نآ و د+ندر+ك ظف+ح ار دو+خ ىرب+هر ردا+ك ى+ما+تمً اب+يرق+ت ا+ه نآ .ت+سا توافت+مً لا+ما+ك ناشع+ضو ا+هور+نوت+نو+م«
 ت+سد زا ار ىدن+ب عم+ج ك+ي ما+نجا ى+قلا+خا ناو+ت ى+شلات+م ىا ه+ند+ب دو+جو ا+ب ىرب+هر ن+يا .دو+ب لكش+ت ءه+ند+ب ت+فر ناي+م زا
 رد نا+ش ىا+ه ش+شو+ك و د+نداد ت+سد زا ىدن+ب عم+ج ن+يا ما+نجا ىار+ب ار مزلا ى+ساي+س تي+حلا+ص و صول+خ ا+ه نآ .داد
٥».تسين ناشندرگ هب ىريصقت چيه دننك دونماو هك دش هصلاخ نيا هب هنيمز نيا

 نارود رد ه+++چ ر+++گا ،درو+++م ود ر+++ه رد .ت+++سين ه+++بر+++تج دو+++جو مد+++ع موهف+++م ه+++ب بوتك+++م ىدن+++ب عم+++ج دو+++جو مد+++ع یلو
 ه+++ب هد+++ش ذاخ+++تا تاميمص+++ت ه+++ك ا+++ج نآ زا ا+++ما ،دي+++شخب ى+++م هي+++حور ا+++ه هدو+++ت ه+++ب ىك+++ير+++چ ءهزراب+++م ،ى+++ماظ+++ن ىرو+++تاتك+++يد
 ىار+ب را+ك ءهوي+ش ن+يا ،ا+ه هدو+ت ميقت+سم ميمص+ت و ىر+گرا+ك تازراب+م ه+ب ه+ن و ت+شاد ىگت+سب ى+ماظ+ن تا+ناك+ما و ط+يار+ش
 یا+++ه هور+++گ رد ه� ار+++چ .ت+++سا مزلا و یعیبط یر+++ما نیا .د+++شا+++ب ینتفریذ+++پ ت+++سناو+++ت ینم ناشكتم+++حز ءهيق+++ب و نار+++گرا+++ك
 ن�مم یرگید هار چیه یتینما ظا++++++لح ه++++++ب،تسیهد++++++نا++++++مر++++++ف ای و یرب++++++هر تئیه ای و هتیم� کی را� یریگ میمصت یماظ++++++ن
 ،م+كا+ح متسي+س رد ور+نوت+نو+م نارب+هر ءهد+نامي+قا+ب ى+ساي+س بذ+ج و تا+نا+ير+ج ن+يا ى+ماظ+ن ت+سكش هت+شذ+گ ن+يا زا .تسین
 ىرگ++++يد ط++++يار++++ش رد نا++++ش ند++++ش ل++++يد++++ب ناك++++ما ر++++ب ار ضر++++ف ر++++گا ىت++++ح ،یبلاق++++نا ل++++يد++++ب ه++++ب ار اه++++نآ ند++++ش ل++++يدب++++ت ناك++++ما
 ه+++ك ت+++سا هدر+++ك ت+++با+++ث ار ر+++ما ن+++يا ا+++هرا+++ب ين+++تلا ىاك+++ير+++مآ ءه+++بر+++تج رگ+++يد ىو+++س زا .در+++ب ناي+++م زا ىل+++ك رو+++ط ه+++ب ،يمراذگ+++ب
 ه+ناحل+سم ءهزراب+م ،ىا+هدو+ت شبن+ج دو+جو نود+ب .ت+س ىا هدو+ت و رت+گرز+ب شبن+ج ك+ي زا ى+شخب اهن+ت ه+ناحل+سم ءهزراب+م
 .دوش ىم لدب بآ زا نوريب ىهام هبً لامع

 باز++حا ه++ب ه++ن ،د++ند++نویپب ا++هاك++يدن++س ه++ب دنت++سناو++ت ‌یم ه++ن ا++ه نآ ،ينت++ناژرآ نار++گرا++ك ءه++بر++تج سا++سا ر++ب ه++ك يمد++يد
 ىار+ب هكل+ب نار+گرا+ك ىار+ب اهن+ت ه+ن ،هد+نا+م ى+قا+ب وي+تا+نرت+لآ اهن+ت ،ن+يا ر+ب ان+ب .»ىر+هش ی یكير+چ« ءهزراب+م ه+ب ه+ن و یمسر
 و ثح++ب رد ه++چ للاقت++سا ینعی .د++نریگب ت++سد ه++ب دو++خ ار یریگ میمصت ع++جار++م ه� دو++ب نیا ،شكتم++حز ىا++ه هدو++ت ءهم++ه
 یر+گرا� شبن+ج ۹۰ ىا+ه لا+س ر+خاوا رد .تاميمص+ت ن+يا درب+شيپ رد ه+چ و ى+تازراب+م لاك+شا ند+يز+گر+ب رد ه+چ ،وگتف+گ
 .تفرگ ىشيپ ىسايس بازحا زا هك دوب هديسر دشر زا ىا هجرد هب رگيد

 قودن+ص و ى+ناه+ج ك+نا+ب ءهي+صو+ت ه+ب ه+ك دو+ب ىزا+س ى+صوص+خ لوصح+م ،هلم+ج زا ،ينت+ناژرآ »ىداصت+قاءهع+جا+ف«
 و نار+++گرا+++ك زا ى+++ناوار+++ف رام+++ش جار+++خا ه+++ب ار را+++ك و د+++مآرد ار+++جا ه+++ب ۲۰۰۲ ا+++ت ۱۹۸۹ ىا+++ه لا+++س ين+++ب لو+++پ ىلل+++لما ين+++ب
 .دناسر ىزاوژروب هدرخ زا ىدايز شخب ندرك تسديهت

  ونیز++نوف++لآ ودرا�یر لو++ئار نا++مز زا ،دو++ب هد++ش زا++غآ ى++ماظ++ن ىرو++تاتك++يد نارود زا ه++ك ينت++ناژرآ ىداصت++قا نار++حب
 زا ىت+لود لاو+ما ىزا+س ى+صوص+خ ا+ب ،لو+پ ىلل+لما ين+ب قودن+ص و ى+ناه+ج ك+نا+ب ىا+ه حر+ط ىار+جا ا+ب )۱۹۸۹ ا+ت ۱۹۸۳(
 ك++ي ا++ب و ،۹۰ ىا++ه لا++س رد ى++جرا++خ ى++لا++م یا++هداه++ن ه++ب روش++ك ن++يا ىا++ه ك++نا++ب صوصخ++ب ،ا++ه نآ ىراذ++گاو و و++س ك++ي
  ءهع+جا+ف« ك+ي ه+ب ،در� دن+هاوخ+ن نایز ه+ك داد ى+م ينمض+ت تاس+سؤ+م ن+يا ه+ب ت+لود ،نآ ا+ب ه+ك ى+ئا+ه ىراذ+گ نو+نا+ق ىر+س
 ل++ما� نآ یداصت++قا طوق++س ،روش++ك ن++ياِ ىم++سر زرا ه++ب رلاد ل++يدب++ت ا++ب ۱۹۹۱ لا++س رد ر++خآ ت++سد .د++ش لد++ب »ىداصت++قا
 لقتن+++م ينت+++ناژرآ زا جرا+++خ ه+++ب ىت+++حار ه+++ب گرز+++ب ىا+++ه ه+++يا+++مر+++س ه+++ك ى+++لا+++ح رد .ت+++سين ار+++جا+++م نا+++يا+++پ ن+++يا ا+++ما .دو+++ش ‌یم
 ت+++يدود+++حم نا+++مر+++ف« ۲۰۰۱ رب+++ما+++سد مو+++س رد ،دنن� یم جرا+++خ روش� نیا زا لو+++پ رلاد ا+++هدرایلیم هب+++ش کی و د+++ندشىم
 و ر+++گرا+++ك ءهقب+++ط زا شي+++ب ه+++ك نا+++مر+++ف ن+++يا .دو+++ب ربتع+++م ۲۰۰۲ ءه+++يرو+++ف ۴ ا+++ت ه+++ك د+++ش ردا+++ص »ىك+++نا+++ب باس+++ح زا ت+++شادر+++ب
 نآ ی�یدز+ن و ه+ئو+گورا یا+ه کنا+ب در�لمع ل�ش لیلد ه+ب( داد رار+ق هلم+ح درو+م ار اوژرو+ب هدر+خ ر+شق ،ريق+ف ناشكتم+حز
 ه++ب و دنت++شاد ه++ئو++گورا یا++ه کنا++ب رد ار ناشیا++ه لو++پ زا یگرز++ب شخ++ب هشیمه روش� نیا ناراد هیا++مر++س ،نیتناژرآ ه++ب
 ،ين++ضرتع++م ه++ب د++يد++ج ىوري++ن راز++ه ا++هد++ص ه++ك د++ش ث++عا++ب ،)د++ش ینم نا++نآ لا++ح ل++ما++ش »تیدود++حم نا++مر++ف« لیلد نیمه
 همل+با+ق« ىنع+ي( »ى+نز ق+شا+ق« نو+چ ى+صا+خ تار+هاظ+ت و د+ند+نويپ+ب ا+ه »ور ه+ت هكي+پ« ىنع+ي ا+ه نآ ن+ير+تريگي+پ ه+ب صوصخ+ب
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.داتفا هار هب )تسىگنسرگ و مدرم ىاه هملباق ندوب ىلاخ یایوگ هك »ىبوك
 )رن+++شري+++ك روت+++سن باخت+++نا( ۲۰۰۳ ه+++م ا+++ت ۱۹۹۹ لا+++س رب+++ما+++سد زا ه+++ك د+++ش ث+++عا+++ب ىا هدو+++ت تا+++ضارت+++عا ،ىرا+++ب

 ه++ب ،بز++ح ای ر++يزو نآ ا++ي ن++يا ىافعت++سا زا مدر++م ىا++ه راع++ش نارود ن++يا رد .دن++ك ضو++ع روهم++ج سي++ئر تف++ه ،ينت++ناژرآ
 .تفاي ءاقترا »!دننك مُگ ار ناشروگ ناشهمه« :فورعم راعش

 ط++يار++ش ىا++يو++گ ى++فا++ك ءهزاد++نا ه++ب د++يا++ش دو++خ لا++ح ن++يا ا++ب ،ت++سا ل++ما++كا++ن و هدر++شف راي++سب ،ميتف++گ هچ++نآ دن++چر++ه
 ،ى++ماظ++ن ىرو++تاتك++يد زا س++پ ىا++ه لا++س ما++تم رد ه++ك در++ك ه++فا++ضا د++يا++ب .د++شا++ب ينت++ناژرآ ر++ب م�ا++ح ى++عامت++جا ىداصت++قا
 ِراكي+++ب نار+++گرا+++ك شبن+++ج« هلم+++جزا ،دراو+++م ىراي+++سب رد و د+++شن ف+++قوت+++م ز+++گر+++ه ه+++ك تسىشبنج ،راكي+++ب نار+++گرا+++ك شبن+++ج
.درك ىم رولبتم دوخ رد ار نارگراك ىمومع ىاه تكرح شخب نيرتلاكيدار »ونلاوس

 راكي+ب نار+گرا+ك تازراب+م ه+ب ه+جو+ت ا+بً ا+تدم+ع د+يا+ش ينت+ناژرآ رد ا+ه ه+نا+خرا+ك لاغ+شا شبن+ج ى+سرر+ب تل+ع ينم+ه ه+ب
 شرو+++ش ه+++ب فورع+++م( ا+++بودرو+++ك ر+++هش ماي+++ق رد ه+++ك ى+++تاي+++بر+++تج ءه+++يا+++س رد زي+++ن راكي+++ب نار+++گرا+++ك شبن+++ج دو+++خ .د+++شا+++ب ن�مم
 ت++++لود ط++++سو++++ت نار++++گرا++++ك قوق++++ح ليلق++++ت ملا++++عا زا س++++پ زور هد طق++++ف ه� و++++گايت++++نا++++س ر++++هش و ،)۱۹۶۹ لا++++س رد ا++++بودرو++++ك
 تواف+++ت« :د+++سيونىم اري+++م ات+++لآ ه+++خرو+++خ .ت+++س ى+++سرر+++ب ل+++با+++ق دات+++فا هار+++ب ۱۹۹۳ رب+++ما+++سد رد )ون+++يز+++نوف+++لآ و من+++م سو+++لرا+++ك(
 :د+سيونىم ىو  .٦»در+ك ت+يار+س ىرگ+يد ىا+هر+هش ه+ب و+گايت+نا+س شبن+ج ه+ك دو+ب ن+يا رد و+گايت+نا+س و ا+بودرو+ك ىا+ه شبن+ج
 ري+گرد ىر+مراد+ناژ و سيل+پ ا+ب و د+ندر+ك نا+غاد ار ترد+ق ه+ب قلعت+م تاسي+سأ+ت زا ىراي+سب ه+ك ىا هدنن+كر+هاظ+ت ناراز+ه«
 ىزي+چ و دنت+شاد+ن ى+ناه+گا+ن شبن+ج ك+ي زا ى+ناش+ن ا+ه نآ .د+نرادرو+خر+ب ى+ئلاا+ب ى+ها+گآ نازي+م زا ه+ك د+نداد ناش+ن ،د+ند+ش
 ار ىمه+م ى+شزو+مآ شق+ن و+گايت+نا+س شرو+ش« :دن+ك ى+م ه+فا+ضا رگ+يد ىا+ج رد و .»دنن+ك ب+حاص+ت ار ترد+ق ه+ك دو+ب هد+نا+نم
».درك ارجا ىلم حطس رد

 .دو+ب )ت+سا زي+خ تف+ن ىا هقطن+م ه+ك( لار+تو+ك ر+هش شبن+ج هلم+ج زا ىرگ+يد تا+كر+ح د+ها+ش ينت+ناژرآ ،نآ زا دع+ب
 نار++گرا++ك تازراب++م ه++ك ا++عدا ن++يا ا++ما ،ت++شاد نا++ير++ج ىر++گرا++ك تازراب++م ينت++ناژرآ فلتخ++م طاق++ن رد ،نآ زا س++پ ه++چر++گا
 .تسين تيعقاو زا رود ،هتشاد نآ تيلك رد ينتناژرآ ىرگراك شبنج ىور ىصاخ ريثأت اه نآ تايبرتج و راكيب

 .د++ش د++لوت++م ىتن++س ى++عامت++جا ى++ساي++س تاس++سؤ++م زا جرا++خ »ا++ه ور هتكي++پ« ه++ب فورع++م راكي++ب نار++گرا++ك ءهزراب++م«
 .۷»دراد رارق ىتنس ىسايس ىاه نامزاس ىرابتعا ىب اب میقتسم هطبار رد نآ ىگزات و للاقتسا

 ،راكي+ب نار+گرا+ك شبن+ج .ت+سا هت+شد+گ تاي+بر+تج لوصح+م )ور ه+ت هكي+پ( راكي+ب نار+گرا+ك شبن+ج دو+خ نیا ر+ب ان+ب
 زا ار نا+شرا+ك ه+چر+گا ه+ك ت+س ى+نار+گرا+ك شبن+ج هكل+ب ،د+نا+هدات+فا سأی و اوز+نا ماد ه+ب ه+ك ت+سين ى+مور+حم دار+فا شبن+ج
 هدا++ج تن++شاد هگ++ن دود++سم ه++ب ماد++قا .د++ناهت++شاد هگ++ن هد++نز ار نا++شدي++ما و هدارا و ىخ++يرا++ت ءهظ++فا++ح ا++ما ،د++نا++هداد ت++سد
 نداد ت++لا++خد نود++ب ناو++ت ى++نم ناون++ع چي++ه ه++ب ار هزراب++م زا لك++ش ن++يا .ت++ساه++نآ ىعم++ج ت++كر++ح و ميمص++ت لوصح++م ا++ه
 یا+ه »ور هت�یپ« نارب+هر زا اي+لد ل+خنآ زي+ئو+ل  .در+ب شي+پ ه+ب ىري+گ ميمص+ت ر+ما رد ،د+نامي+هس نآ ىار+جا رد ه+ك ىدار+فا
 هار+++گرز+++ب کی لاغ+++شا رد رف+++ن راز+++ه جن+++پ زا شیب ،گرز+++ب یا+++ه نویس�آ زا ی�ی رد ه� در� ‌یم فیرع+++ت ا+++م یار+++ب ۸ازنت+++م
 دیا+++ب ،دن� ‌یم ر+++س هد+++ش لاغ+++شا ءهدا+++ج رد ار ب+++ش و زور یا+++هداو+++نا+++خ یتقو ه� ت+++شاد رظ+++ن رد دیا+++ب .د+++ندر� ت�ر+++ش
 ،دو++ش مر++گ نا++شر++س زور ه++ناب++ش لو++ط رد دیا++ب ،د++نروخ++ب اذ++غ دیا++ب دار++فا نیا .دن� ل++ح زین ار شاأه++نازور یاهیدن++مزاین
 ت+لاو+ت ه+ب دیا+ب ر+خآ ت+سد و ،د+نرب+ب ه+سرد+م ه+ب ار ناش+ناد+نزر+ف دیا+ب ،دن� ضو+ع ار ناشیاه+ساب+ل دیا+ب ،د+نور+ب مام+ح دیا+ب
 ه+چ نآ و .دن+لاع+ف ل+حم زا نوریب ه� ت+سا رگید رف+ن راز+ه هدز+نا+پ - هد دن+مزاین یتایلمع نینچ یهد+نا+مزا+س ...و .د+نور+ب
 روت++++سد ا++++ب یا++++هدارا نینچ .ت++++سا نآ رد نا++++گدنن� ت�ر++++ش نینهآ میمصت و هدارا ،ت++++سا دار++++فا نیا دادع++++ت زا رتمه++++م
 دن+شا+ب ممص+م نینچ نا+ج یا+پ ا+ت ا+ه هدو+ت ه�نیا یار+ب هار اهن+ت .تسین ینتفای ت+سد یسایس نایر+ج کی تیز�ر+م نلا+ف
.دنریگب میمصت ناشدوخ ه� تسا نیا

 ا+ه‌ه+نا+خرا+ك لاغ+شا شبن+ج رد صوصخ+ب ،ش+لاك+شا ى+ما+تم رد ،نار+گرا+ك ىدع+ب ىا+ه ما+گ رد ه+ك تسیاهتك+ن ن+يا
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 ه++ب طق++ف نآ تاي++ح و ت++س ىعم++ج شبن++ج ك++ي باصت++عا ه++ك د++ناد ى++م ى++سك ر++ه« اري++مات++لآ ه++خرو++خ لو++ق ه++ب .ت++سا نایا++نم
 .۹»دشاب ينمضت امرفراك ىعمج تردق لباقم رد دناوت ىم ىعمج شبنج ناونع

 ينن+++چ ندروآ دو+++جو+++ب ،د+++شا+++ب ر+++يذپ+++ناك+++ما ىعم+++ج ىري+++گ ميمص+++ت نآ رد ه+++ك ىرات+++خا+++س و ط+++يار+++ش دو+++جو نود+++ب یلو
 ى+ساي+س ش+يار+گ ه+ك نآ نود+ب ،راكي+ب نار+گرا+ك ىا+ه لكش+ت زا ماد+كر+ه ه+ب ها+تو+ك هاگ+ن ا+ب .ت+سا نك+مم ري+غ ىعم+ج شبن+ج
 ميمص+ت ذاخ+تا راز+با نوچم+ه ه+ك دو+ب ى+موم+ع عم+جم ما+ن ه+ب ىداه+ن د+ها+ش ناو+ت ى+م ،د+شا+ب هت+شاد تيم+ها نآ ر+ب م+كا+ح
 زي++ئو++ل ىرب++هر ت++تح هلم++ج زا( ازنت++م دا++بآ ىبل++ح رد راكي++ب نار++گرا++ك شبن++ج درو++م رد رد++ق نام++ه ر++ما ن++يا .دن++ك ى++م لم++ع
 رد ه+ك دن+ك ى+م قد+ص ).د+ش ك+يدز+ن ىت+لود »پ+چ« ا+ب د+يا+ب ه+ك ت+سا دقتع+م و دراد ى+تا+باخت+نا تي+لاع+ف فد+ه ه+ك اي+لد ل+خنآ
 ه+ب ك+يدز+ن و لقت+سمً لا+ما+ك ش+يار+گ ا+ب و+لو+ناپ+سا و+ترب+لآ ىرب+هر ت+تح هلم+ج زا( »ا+نلاو+س« رد راكي+ب نار+گرا+ك شبن+ج درو+م
 ا+ي ه+نا+ها+گآ ،ه+نا+خرا+ك لاغ+شا زا لب+ق ىا+ه ثح+ب رد ه+ك ت+س ى+شزرا ا+ب ءه+بر+تج نام+ه ن+يا .)ك+يزك+م ىت+سيتا+پاز شبن+ج
.تسا هدش هتفرگ راك هب هاگآ دوخان

 هدافت+سا هت+شذ+گ ىا+ه ه‌هد رد ينت+ناژرآ نار+گرا+ك تاي+بر+تج زا ىراي+سب زا ر+ضا+ح لا+ح رد »ا+ه ور هتكي+پ« شبن+ج
.دن� ىم

 رد شرو++ش هت++شر ك++ي ۱۹۹۳ لا++س زا« :مي++ناو++خ ى++م »ن++يو++ن ىا هدو++ت ت++كراش++م ىار++ب ى++ئا++ه ت++شاددا++ي« بات++ك رد
 روه+++ظ ناراكي+++ب ى+++هد+++نا+++مزا+++س زا ىر+++ت هت+++فر+++شيپ ءه+++جرد نوچم+++ه هدا+++جِ تن+++سب .دو+++ش ى+++م زا+++غآ روش+++ك ىا+++ه نات+++سر+++هش
 ري+غ ه+ب ه+ك ت+س ى+ناس+ك حلا+س هدا+ج تن+سب .د+نا+سر ى+م ىرا+ي هزراب+م ن+يا ى+قوق+ح ىانب+م ه+ب ندي+شخب لك+ش ه+ب و ،دنكىم
 كرت++شم ثاري++م نادن++ب هار داج++يا رظ++ن ن++يا زا .د++نراد++ن ىرگ++يد ناك++ما ،دنن++ك لرتن++ك ار هقطن++م دو++خ روض++ح ا++ب هكن++يا زا
۱۰».تسا هدرك درط ار اهنآ ىلاربيلوئن ماظن هك تس ىعيسو ءهدوت نآ ماتم و ،اهنانماخ ىب ،نايموب ،راكيب نارگراك

 شبن++++ج ىع++++قاو شبن++++ج ،ور هتكي++++پ ،راكي++++ب نار++++گرا++++ك شبن++++ج« ،ت++++سين ىت++++سد ك++++ي شبن++++ج راكي++++ب نار++++گرا++++ك شبن++++ج
 یا+ه ه+نا+خرا� د+ها+ش ا+م .يمد+ها+ش زي+ن ل+غا+ش نار+گرا+ك ى+هد+نا+مزا+س فلتخ+م لاك+شا ردً اني+ع ار ه+بر+تج ن+يا .۱۱»ت+سا+ه
 ءهد+++ش لاغ+++شا یا+++ه ه+++نا+++خرا� نا+++مزم+++ه و ،دنن� یم ت+++فایرد یواس+++م قوق+++ح ناش+++نار+++گرا� ه� میت+++سه یا+++هد+++ش لاغ+++شا
 رتشیب ناشیاهنیسین�ت و نیصصختم قوق++++ح و دراد قر++++ف م++++ه ا++++ب ناش++++نار++++گرا� دزمت++++سد ه� د++++نراد دو++++جو زین یرگید
.تسا

 تن++فا++ي ىوزرآ رد زي++چ ر++ه زا لب++ق راكي++ب ر++گرا++ك« .د++هد ى++نم ار راكي++ب ر++گرا++ك موهف++م نام++هً اقي++قد »ور هتكي++پ« ا++ما
 ر++يز ت++سا راوت++سا ىدز++م را++ك سا++سا ر++ب ه++ك ار ىا هع++ما++ج د++هاوخي++نم ،دريگ++ب دز++م و دن++ك را++ك د++هاو++خ ى++م .ت++سا را++ك
 رگشن� و ر++ثؤ++م لم++ع زا ور هتكي++پ ضو++ع رد ....ت++سا مور++حم ،دراد م++ك ىزي++چ ،د++شا++ب ل++ما++ك ه++ك نآ ىار++ب .درب++ب لاؤ++س
 ار دو+خ ا+ما ،]را+ك زا تیمور+حم ا+ب[ د+نا هدر+ك شدود+حم ه+ك ت+س ى+سك ور هتكي+پ ....ت+سين راكي+ب ين+ع ،د+نز ى+م فر+ح
 ه+ك د+ناد ى+م :دري+گ ى+م راك+ب ار نآ و دراد ىخ+يرا+ت ى+ها+گآ ور هتكي+پ رگید تراب+ع ه+ب ۱۲».ت+سا هدرك+ن هت+سباو شزاي+ن ه+ب
 و دراد ىخ+يرا+ت ءهظ+فا+ح وا .دن+ك هزراب+م و دو+ش لكشت+م ش+قوق+ح ىار+ب د+يا+ب و ،ت+س وا دو+جو+م ع+ضو لوؤس+م »ى+سك«
 نود+ب ،د+نرگ+ن ى+م نآ ه+ب نوري+ب زا ،دن+ناد ى+م ىك+ي راكي+ب ا+ب ار ور هتكي+پ ه+ك ى+ناس+ك .دري+گ ى+م سرد هت+شذ+گ تاي+بر+تج زا
 زا »ى++نا++بر++ق« ه++ك ت++س ىلم++ع تكي++پ« :د++ندقتع++م ا++ه نآ .د++نريگ++ب رظ++نرد ت++سا هتفه++ن وا رد ه++ك ار ىا هوق++لا++ب ىوري++ن ه++ك نآ
 ك+ي ناون+ع ه+ب ار تكي+پ ه+ك د+نري+گ ى+م هجيت+ن ينن+چ ى+ناس+ك .د+نز ى+م ت+سد نآ ه+ب تاي+ح ه+مادا روظن+م ه+ب و ىرا+چا+ن ىور
 ار نا+شرا� ه� ینار+گرا� ما+تم ار+چ دیسر+پ ناو+ت یم یرظ+ن نینچ ل+باق+م رد .د+نري+گ ى+م رظ+ن رد راو كي+تا+مو+تا شن�او
 ءه+++بر+++تج و ،دن+++ك ى+++م ى+++لا+++خ شا ى+++ساي+++س ىاوتح+++م زا ار ورهت�یپ  رظ+++ن نیا ؟د+++نو+++ش ‌ینم ورهت�یپ ،دن+++هد یم ت+++سد زا
۱۳.»دسانش ىنم تيمسر هب ار ور هتكيپ ىاه نامزاس

 ءهرگن+ك« رد ۲۰۰۱ لا+س رد ،دنت+شاد تي+لاع+ف ورهت�یپ ناون+ه ه+ب ينت+ناژرآ ر+سار+س رد ه+ك ى+ئا+ه هور+گ ما+تمً اب+يرق+ت
 ن++يا ى++نو++گا++نو++گ د++نوي++پ و دو++ب راكي++ب نار++گرا++ك شبن++ج ىر++سار++س ىگن++هام++ه داج++يا ،فد++ه .د++ندر++ك ت++كر++ش »ور هتكي++پ ىل++م
.كرتشم ىاهزاين ساسا رب شبنج
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 ط++++سو++++ت ه++++نا++++خرا++++ك لاغ++++شا شبن++++ج ه++++ك در++++ك ا++++عدا ناو++++ت ى++++م ى++++سا++++سا ه++++چ ر++++ب ه++++ك دو++++ش حرط++++م لاؤ++++س ن++++يا د++++يا++++ش
؟تسا هتفرگ ريثأت ور هتكيپ ،راكيب نارگراك شبنج زا ،نارگراك

 ر+هش رد نو+نز كي+مار+س ه+نا+خرا+ك ،ينت+نژرآ رد ه+نا+خرا+ك لاغ+شا دا+نم و ا+ه ه+نو+نم ن+يرتمه+م و ن+يرت+فورع+م زا ىك+ي
 ىت+قو راكي+ب نار+گرا+ك شبن+ج تيم+ها .دوشیم هرادا نار+گرا� لرتن� ت+تح شیپ لا+س راه+چ زا شیب زا ه� ت+سا نِ+كوئ+ن
.مينك رظن نكوئن رهش رد هتشذگ ىاه تكرح هب هك دوش ىم نشور

 لاغ++++شا ا++++ب ه++++ك ت++++كر++++ح ن++++يا لوصح++++م .د++++ش راز++++گر++++ب ر++++هش نیا رد راكي++++ب نار++++گرا++++ك تار++++هاظ++++ت ۱۹۹۵ لا++++س رد
 .تسا نكوئن ءهقطنم رد »راكيب نارگراك ىگنهامه« ءهتيمك ،دوب هدش زاغآ نئوژ هام رد ويرانِتنِس ىرادشخب

 ءهدرت++سگ راي++سب ت++كر++ش ا++ب ىا هرگن++ك .د++ش راز++گر++ب ن++كوئ++ن ر++هش رد راكي++ب نار++گرا++ك ءهرگن++ك ۱۹۹۶ ه++م ها++م رد
 لاغ+++شا ناو+++ت ى+++نم ،ر+++ما ن+++يا ه+++ب ه+++جو+++ت ا+++ب .شبن+++ج ن+++يا ل+++ك ىار+++ب ى+++تازراب+++م ءه+++ما+++نر+++ب ءهي+++هت روظن+++م ه+++ب راكي+++ب نار+++گرا+++ك
 رار+ق ى+سرر+ب درو+م تاي+بر+تج ن+يا ه+ب ه+جو+ت نود+ب و در+جم ىلك+ش ه+ب ۲۰۰۲ لا+س رد ار نو+نز ىزا+س كي+مار+س ءه+نا+خرا+ك
۱٤.داد

 .ت+سا ماد+قا ين+لوا ،لم+ع رد ه+نا+خرا+ك لاغ+شا .در+ك ضر+ف نآ ظف+ح موهف+م ه+ب ار ه+نا+خرا+ك لاغ+شا ناو+ت ى+نم ا+ما
 عف++ن ه++ب ادت++با زا ه++ك ى++نو++نا++ق .دنن++ك عو++جر ى++نو++نا++ق لاك++شا ه++ب د++نروبج++م دنن++ك ى++م لاغ++شا ار ا++ه ه++نا++خرا++ك ه++ك ى++نار++گرا++ك
 فلتخ++م راش++قا ا++ب ر++ت هدرت++سگ ه++چر++ه ىا هط++بار ىرار++قر++ب نار++گرا++ك ش++شو++ك ،ن++يا ر++ب ان++ب .ت++سا رادب++نا++ج راد ه++يا++مر++س
 ىم++سر ع++جار++م ه++ب ى++فر++ط زا دن++ناوت++ب نا++نآ ىگت++سبمه ق++ير++ط زا ا++ت ت++سا ناشكتم++حز و نار++گرا++ك ا++ب صوصخ++ب ،هع++ما++ج
 نار+++گرا+++ك .دتسیا+++ب دو+++خ ىا+++پ ىور رگ+++يد فر+++ط زا و ،دن+++هد رییغت دو+++خ عف+++ن ه+++ب ار ینو+++نا+++ق طیار+++ش ا+++ت دنن+++ك دراو راش+++ف
 ه+++ب اق+++فر زا ىضع+++ب ه+++نا+++خرا+++ك تن+++سب زا لب+++ق« :دنت+++فر+++گ ى+++م ىد+++ج ار ر+++ما ن+++يا زي+++ن ه+++نا+++خرا+++ك لاغ+++شا زا لب+++ق ىت+++ح نو+++نز
 رگ+++يد ه+++ك دو+++ب ى+++نا+++مز ن+++يا .د+++ندر+++ك ى+++م ى+++نارنخ+++س ى+++نات+++سري+++بد و ى+++ئادت+++با نازو+++مآ ش+++ناد ىار+++ب و دنت+++فر ى+++م سراد+++م
 فر+ح نازو+مآ ش+ناد ىار+ب ا+ت دنت+فر+گ هزا+جا سراد+م زا ن+يا ر+ب ان+ب .دنن+ك ليطع+ت ار ه+نا+خرا+ك دن+هاو+خ ى+م ه+ك يمد+يدىم
 هارم+++++ه ه+++++ك دو+++++ب ى+++++ئاق+++++فر دروات+++++سد ن+++++يا .دو+++++ش ها+++++گآ هع+++++ما+++++ج ا+++++ت ت+++++سيچ را+++++ك نداد ت+++++سد زا ىنع+++++م ه+++++ك دن+++++يوگ+++++ب ،هدز
 ب+++سك هع+++ما+++ج نورد رد ميت+++سناو+++ت نو+++چ ،دو+++ب ى+++تاي+++ح ىرا+++ك ن+++يا ا+++م ىار+++ب .دنت+++فر ى+++م ى+++نارنخ+++س ىار+++ب ناش+++نار+++سمه
 ل++باق++م رد ىت++قو« :د++نا++سر ىرا++ي ا++ه نآ ه++ب ،ىراكي++ب نارود رد ه++ك دو++ب هط++بار ينم++ه )۱٥ا++ساك++لا++ب و++يرا++م( » .مين++ك دامت++عا
 و اذ+غ هسي+ك ا+ب نا+يمار+ب مدر+م ىط+يار+ش ينن+چ رد .نا+تما+ماد+قا ءهجیتن راظت+نا رد و يمدو+ب راكي+ب ،يمدز ردا+چ ه+نا+خرا+ك
 باصت+عا قودن+ص هولا+ع ه+ب ،دي+شخب ى+م وري+ن ا+م ه+ب ت+يام+ح ن+يا .يموش+ن ميل+ست و مي+نا+بم راوت+سا ا+ت ،د+ندروآ ى+م هوي+م
 عم+ج لو+پ فلتخ+م ىا+ه نا+مزا+س زا و فلتخ+م ل+غاش+م زا ى+ئاق+فر ،روش+ك ر+سار+س رد قودن+ص ن+يا ىار+ب .يمداد ليكش+ت
 دقتع+م نو+نز نار+گرا+ك زي+ن ه+نا+خرا+ك لاغ+شا زا س+پ )ا+نجام+ه ،ا+ساك+لا+ب و+يرا+م( ».د+ندات+سر+ف ى+م ن+كوئ+ن ه+ب و د+ندر+ك ى+م
 ىك+++ي ،يما هدات+++سيا ىل+++صا نوت+++س ود ىور ا+++م ه+++ك يما هتف+++گ هشيم+++ه« :در+++ب شي+++پ ه+++ب ه‌هب+++ج ود رد د+++يا+++ب ار هزراب+++م د+++ندو+++ب
 ار هزراب+++++م ،دتفي+++++ب نوت+++++س ود ن+++++يا زا ىك+++++ي ر+++++گا .ى+++++ساي+++++س - ى+++++عامت+++++جا ءهزراب+++++م ىرگ+++++يد و ت+++++سا ه+++++نا+++++خرا+++++ك رد دي+++++لو+++++ت
 رك++ف يمدر++ك عور++ش ه++ك ار++چ« :دنبل++ط ى++م ىرا++ي ه++ك ت++سا هع++ما++ج زا ر++خآ ت++سد و )ا++نجام++ه ،اك++نلا++ب اي++يو رم++ع( ».يمزابىم
 يمدر+ك ق+يوش+ت ار هع+ما+ج ن+يا ر+ب ان+ب .مي+هد تا+نج ار نا+مدو+خ دو+ب مي+هاوخ+ن ردا+ق ،نا+م لغ+ش ظف+ح ا+بً ا+فر+ص ا+م ه+ك مين+ك
 ه+++ك ىرگ+++يد دراو+++م رد )ا+++نجام+++ه ،ا+++ساك+++لا+++ب و+++يرا+++م( »....و يمدر+++ك ىراكم+++ه ناراكي+++ب ا+++ب .دن+++ك عا+++فد ا+++م را+++ك ل+++حم زا ا+++ت
 .تسا هدوب لاونم ينمه رب شيب اي مك عضو هدوب قفوم هناخراك لاغشا

 رد رو++ئا++ب لت++ه لث++م( هد++ش لاغ++شا تاسي++سأ++ت و ا++ه ه++نا++خرا++ك رد نار++گرا++ك ءهر++مزور تازراب++م روح++م ،ن++يا ر++ب ان++ب
:درمشرب هنوگ نيا ناوت ىم ار )سريآ سونئوب رهش

 .اهاكيدنس دساف ناربهر اب هزرابم  -۱
 ،ت++فر++گ ید++ج رایسب دیا++ب ار عو++ضو++م نیا .تلايكش++ت ه++ب تب++سن نار++گرا++ك دامت++عا بل++ج ،سا++سا ينم++ه ر++ب و  -۲

.دوبن تلای�شت دض ءهزرابم کی زگره ،ا�یدنس دض ءهزرابم نوچ
 هكن++++يا ر++++ب ىنب++++م ه++++يا++++مر++++س ناب++++حا++++ص ىا++++عدا در نآ ق++++ير++++ط زا و ه++++نا++++خرا++++ك جر++++خ و ل++++خد ر++++تا++++فد ند++++ش ىنل++++ع -۳
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.یرگاشفا ینعی ،هريغ و دننكيم ررض ىتح و تسا مك ناشدمآرد
 نداد ناش++++ن ،فر++++ط کی زا هار ن++++يا زا و ناراد ه++++يا++++مر++++س ا++++ب نارادمت++++ساي++++س و ت++++لود ءهط++++بار ندر++++ك ىنل++++ع  ـ۴

 ع++++ضو یار++++ب سل++++جم نا++++گدنیا++++نم ه++++ب ندروآ راش++++ف رگید فر++++ط زا و ،ىر++++گرا++++ك د++++ض ين++++ناو++++ق ىدو++++جو تل++++ع و ىگ++++نوگ++++چ
.)هدش لاغشاِ تانجاخرا� هرداصم نوناق هلمج زا( دشاب نارگرا� عفن هب ه� ینیناوق

 رد هتك++ن ن++يا .نار++گرا++ك ه++ب تب++سن شكتم++حز مدر++م ىا++ه هدو++ت دامت++عا بل++ج و طاب++ترا ىرار++قر++ب ر++خآ ت++سد و  ـ۵
 و ه+++نا+++خرا+++ك طيح+++م زا جرا+++خ رد ،ى+++مدر+++م ى+++نابيت+++شپ نود+++ب .ت+++سا نار+++گرا+++ك ن+++يا تازراب+++م ءه+++مادا ءهدنن+++ك ينمض+++ت ع+++قاو
 ينن++چ ه++ب دنت++سناو++ت ى++نم ور چي++ه ه++ب نار++گرا++ك ن++يا ،ناراد ه++يا++مر++س ى++ما++ح ىت++لود ىا++هوري++ن ا++ب ميقت++سم ىري++گرد نود++ب
.دنيآ لئان ىتيقفوم

 ا++م دن++ناو++ت ى++م دو++ش ضو++ع هع++ما++ج ىت++قو طق++ف مي++ئوگىم ى++ها++گ« :ه� ت++سا نیا دو++ش حرط++م دیا++ب ه� یرگید ءهت�ن
 ى++ئا++ه ت++شاددا++ي( »د++نزاس++ب ن++يو++ن ىاهع++ما++ج د++يا++ب ،د++نرادر++ب ناي++م زا ار ا++م دن++هاو++خ ى++م ر++گا ار++يز ،د++نرادر++ب ناي++م زا ار
 شدو++++خ ه++++ك مي++++نز ى++++م فر++++ح ىا هع++++ما++++ج زا يمراد ،رگید ى++++تراب++++ع ه++++ب .)۱۲. ص ،ى++++عامت++++جا ن++++يو++++ن ىن++++ير++++فآ شق++++ن ىار++++ب
 دو+جو+ب لي+لد ينم+ه ه+ب .ت+سا دو+جو+م ط+يار+ش ه+ب ضارت+عاِ دو+نم هزراب+م رگ+يد تراب+ع ه+ب .دن+ك ى+م دي+لو+ت ار دو+خ ف+لاخ+م
 ،د+يآ ى+م رد لم+ع ه+ب هش+يد+نا .دراد+ن دو+جو هش+يد+نا نود+ب لم+ع ا+ما .ت+س یعیبط ىر+ما ى+تازراب+م فلتخ+م لاك+شا ند+مآ
 ا++ت ت++فر++گ د++هاو++خ رار++ق داقت++نا درو++م دو++خ ءه++بو++ن ه++ب ه++ك دو++ب د++هاو++خ ىن++يو++ن لم++ع نآ ل++صا++ح و ،دو++ش ى++م هدي++شك دق++ن ه++ب
 .دوش جتنم نآ زا ىدعب لمع

 رك++ف ن++يا ه++ب نار++گرا++ك ناه++گا++ن ار++چ ه++ك ت++سا ن++يا د++نا++م ى++م ى++قا++ب ه++ك یلاؤ++س ،میناد++ب ت++سرد ار هي++ضر++ف ن++يا ر++گا
 لاغ++شا نار++گرا++ك ط++سو++ت ه++نا++خرا++ك ت++سيود زا شي++ب ناه++گا++ن ه++ك دو++ش ى++م روط++چ ؟دنن++ك لاغ++شا ه++نا++خرا++ك ه++ك دنت++فا ى++م
؟دوش

 ه+ب و ىراكي+ب ىت+قو .دنت+فر هزراب+م زا ىرگ+يد ىا+ه هوي+ش ىوجت+سج ه+ب ينت+ناژرآ نار+گرا+ك ،هت+شذ+گ تاي+بر+تجِ یپرد
 هار ه++++ب ار ه++++نا++++خرا++++ك ىت++++سيا++++ب ى++++م .دو++++ب ندر++++كرا++++ك ،ع++++ضو ن++++يا زا جور++++خ هار اهن++++ت« ،د++++ش م++++كا++++ح ىگن++++سر++++گ نآ لاب++++ند
 راز+++گر+++ب ى+++موم+++ع عم+++جم .دو+++ب ىراو+++شد راي+++سب لم+++ع ه+++نا+++خرا+++ك دد+++جم ىزاد+++نا هار ،ليطع+++ت هامك+++ي زا س+++پ و ميت+++خاد+++ناىم
 م+ه ى+خر+ب ه� يمزادني+ب هار ه+ب ار ه+نا+خرا+ك ه+ك دو+ب ن+يا نا+مرظ+ن اق+فر زا ىراي+سب .د+ش ىدا+يز ىا+ه ثح+ب نآ رد و يمدر+ك
».دندوب فلاخم

 .دنت+فر نوري+ب ٪۵۰ .د+ند+نا+نم ا+م ا+ب ىراي+سب ه+ك ت+سا ن+شور .يمدر+ك را+ك د+ندو+ب هد+نا+م ى+قا+ب ه+ك ىدار+فا ما+تم ا+ب«
».دندوبن قفاوم هناخراك لاغشا اب نوچ دنتفر هيقب ،يمدوب هدنام ىقاب رفن ۵۰ دودح رفن ۱۱۵ زا

 اجن+يا ه+ب ما+گ ه+ب ما+گ و ميت+شاذ+گ ر+س ت+شپ ار ىتخ+س ط+يار+ش .د+ندي+شك نجر و د+ندر+ك هزراب+م ،د+ند+نا+م ه+ك ا+ه نآ«
 ط+يار+ش رد ينت+ناژرآ ه� ا+نجآ زا .نا+م ى+ناس+نا تيثي+ح ىار+ب هزراب+م ،دو+ب نا+مرا+ك ظف+ح نا+يمار+ب هتك+ن ن+يرتمه+م .يمدي+سر
۱٦».دوب ىتايح ىرما ،ىگدنز ندرب شيپ قيرط نيا زا و راك تنشاد ام ىارب ،درب ىم رسب ىتخس رايسب

 ار هدا++ج ضارت++عا ىار++ب د++يا++ب ا++ي .ميت++فر++گ ى++م ار ىل++صا ميمص++ت نآ ىت++سيا++ب ى++م« :د++يو++گ ى++م اك++نلا++ب اي++يو رَم++ع
 ه+نا+خرا+ك ،د+شا+ب ه+ك ىتمي+قر+ه ه+ب تسیا+ب ‌یم ا+ي ،در+ك ى+نم م+هار+ف زور رد وز+پ ۱۵۰ ه+ب ار ا+م زاي+ن ماد+قا ن+يا ه+ك ميتسبىم
۱۷».هن اي ،تشاد ميهاوخ ديلوت ناوت ايآ هك ميتسناد ىنم مه نامدوخ ىتح .مينك ديلوت ،هدرك لاغشا ار

 دن+++ك رك+++ف ىت+++سيابىم ا+++م زا ماد+++ك ر+++ه ،دنن+++ك جار+++خا ار هم+++ه د+++ش رار+++ق ىت+++قو« :د+++ياز+++فا ى+++م اي+++يرو ه+++چِا اين++ِ+خو+++ئا و
 ا+++ب ار تيع+++ضو و لزن+++م مت+++فر ن+++م .يمور+++ب ا+++ي مي+++نا+++بم مي+++هاوخىم ه+++ك يمريگ+++ب ميمص+++ت يمدو+++ب دازآ .دنك+++ب د+++هاوخىم راك+++چ
 ا++ت ى++نز++ب ار ى++سك ه++چ ءه++نا++خِ رد ى++هاو++خ ى++م ؟ىن++ك رك++ف ى++هاو++خ ى++م ىزي++چ ه++چ ىور« :تف++گ .مت++شاذ++گ ناي++م رد مرت++خد
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.ربِو یباگ ءهتخاس ،»زنب سدسرم ناگدش رثلاادوقفم ،تسین را� رد یاهزجعم« :ملیف  ۱
  “Wunder gibt es nicht...”, Die Verschwundenen von Mercedes Benz, Gabi Weber

 شخ+ب ،راكي+پ و هش+يد+نا تاراشت+نا ت+يا+س .ىر+گرا+ك ت+ير+يد+م و ه+نا+خرا+ك لاغ+شا زا ىا ه+نو+نم ،زد+نا+نر+ف ىرو+ي ا+ب ى+يمد+ق مار+هب و ه+يور+ت ساتي+سيلف هب+حاص+م ۲
ىمدرم و ىعامتجا ىاهشبنج

 ر+ه و يمدز فر+ح .مد+ش ضو+ع ه+ك دو+ب اجن+يا »؟ت+يا+مر+فرا+ك زا ا+ي ت+ساو+خ ى+هاو+خ ت+ياق+فر زا ؟د+هد+ب و+ت ه+ب ى+نا+ن همق+ل
 ىتيق+فو+م ا+يآ ه+ك ميت+سناد ى+نم .ت+شاد مي+هاو+خ شي+پ رد ار ىتخ+س را+گزور ه+ك ميت+سناد ى+م نو+چ .ت+فر+گ نا+م ه+ير+گ ود
 ءه++مادا در++ك ى++م لوغش++م دو++خ ه++ب ار مرك++ف ه++چ نآ .دي++شك د++هاو++خ لو++ط ردق++چ ،ىرآ ر++گا و .ه++ن ا++ي ،دو++ب د++هاو++خ را++ك رد
 دو+ب ىرگ+يد لغ+ش ىوجت+سج ا+ي ما+گ ن+يا .ت+شادر+ب ار ما+گ ن+يا د+يا+ب ه+ك مت+سناد ى+م .وا ش+يا+سآ و دو+ب مرت+خد ليص+تح
)انجامه( ».منك عافد متيثيح زا متفرگ ميمصت .ما ىناسنا تيثيح ىارب هزرابم و هناخراك رد ندنام اي و

 هت++شذ++گ تاي++بر++تج ءهیا++پر++ب زین و تاي++ح ءه++مادا ه++ب زاي++ن ،م++كا++ح ط++يار++ش ر++ب ان++ب نار++گرا++ك ه++ك يمد++ها++ش ،ن++يا ر++ب ان++ب
.دننك ىم لاغشا ار هناخراك هك تسا

 و ى++تاقب++ط ى++ها++گآ ،دن++ك ى++م »لم++ع« ك++ي ما++نجا ه++ب ميمص++ت ذاخ++تا ه++ب راداو ار ر++گرا++ك ،تاي++ح ءه++مادا ه++ب زاي++ن ر++گا
 ا+ب ىو ،در+ك ىرا+ك د+يا+ب ه+ك د+يو+گ ى+م وا ه+ب مرب+م زاي+ن ن+يا ر+گا رگ+يد تراب+ع ه+ب  ؟دراد شق+ن اج+ك ا+ت وا ىخ+يرا+ت ءه+بر+تج
 .تسوربور لمع لاكشا ماسقا و عاونا

 صاخ+++شا ط+++سو+++ت صخش+++م لم+++ع درو+++م رد ندي+++شيد+++نا هكل+++ب ،ت+++سين دو+++جو+++م ط+++يار+++ش ءه+++نا+++كدو+++ك در ،مسي+++لاك+++يار
 ىك+ي ذاخ+تا رد هچ+نآ ،ىر+گرا+ك تازراب+م نو+گا+نو+گ لاك+شا ناي+م رد دور ى+م نام+گ .ت+سا صخش+م ط+يار+ش رد صخش+م
.تس ىخيرات ءهبرتج و ىتاقبط ىهاگآ ،تسا هدننك ينيعت اه هويش زا

 لد++ب ینواع++ت ه++ب ينت++ناژرآ رد هد++ش لاغ++شا ىا++ه ه++نا++خرا++ك زا ىراي++سب ر++ضا++ح لا++ح رد ،مي++ناد ى++م ه++ك ا++ج نآ ا++ت
 لاؤ+++س ك+++ي ،ا+++ه ه+++نا+++خرا+++ك لاغ+++شا رد ى+++تاقب+++ط ى+++ها+++گآ ت+++لا+++خد هلئ+++سم حر+++ط ا+++ب ه+++ك ت+++س ىعيب+++ط ور ينم+++ه زا .د+++نا هد+++ش
 لاؤ+س ن+يا ىار+ب ىعط+ق خ+سا+پ ؟د+يآ ى+م ت+سد ه+ب دو+خ ه+ب دو+خ ا+يآ و ت+سيچً اقي+قد ى+ها+گآ ن+يا :دو+ش حر+ط زي+ن ى+سا+سا
 ى+شخب ل+قاد+ح ه+ك مي+شا+ب ى+عد+م مي+ناو+ت ى+م و مينيب+ب نا+م ممش+چ ىول+ج ار ه+بر+تج ن+يا ىاه+سرد مي+ناو+ت ى+م ا+ما .يمراد+ن
.تسا تايبرتج ينمه تشابنا لوصحم ،مينز ىم ار شفرح هك ىتاقبط ىهاگآ نآ زا

 زا س++++پ ه++++ك ت++++سين ن++++يا ،يمريگ++++ب ينت++++ناژرآ رد ا++++ه ه++++نا++++خرا++++ك لاغ++++شا شبن++++ج زا مي++++ناو++++ت ى++++م ه++++ك ى++++سرد ن++++يرتمه++++م
 همق++ل ىار++ب ،د++نا++هدر++ك ظف++ح ار نا++ش ى++ناس++نا نأ++ش نار++گرا++ك زا ىرف++ن د++ص دن++چ ىر++گرا++ك لرتن++ك و لاغ++شا رد ىزوري++پ
 رد ىك+++ش ىا+++ج چي+++ه ه+++ك ت+++سه شزرا ا+++ب و مه+++م رد+++ق نآ عو+++ضو+++م ن+++يا دو+++خ ه+++چر+++گا .دنت+++سين ى+++ئاد+++گ ه+++ب روبج+++م ى+++نا+++ن
 لاك++شا زا ى++نام++ك ينگ++نر دو++خ ،ىر++گرا++ك شبن++ج ه++ك ت++سا ن++يا سرد ن++ير++ت مه++م ا++ما .دراذگىنم ى++قا++ب نا++شرا++ك ىت++سرد
 هتخ++ير خ++يرا++ت ناد ه++لا++بز ه++ب لاك++شا ن++يا زا ك++ي چي++ه .د++شا++ب هت++شاد »ه++ناگ++ي لك++ش ك++ي« د++ناوتىنم ه� تسىتازراب++م فلتخ++م
 درو+م رد ر+ما ن+يا ه+ك ه+نو+گ نام+ه .ت+ساراد ار دو+خ هژ+يو تيم+ها ى+صا+خ ط+يار+ش رد ا+ه نآ زا ماد+ك ر+ه هكل+ب ،د+نوشىنم
 اهن++ت« ناون++ع ه++ب ناو++ت ى++نم ار هزراب++م زا ىلك++ش چي++ه م++ه ى++بلاق++نا ىا++ه شبن++ج درو++م رد ،دنكي++م قد++ص ىر++گرا++ك شبن++ج
 هژ++يو ط++يار++ش تن++فر++گ رظ++ن رد ا++ب طق++ف .ت++سا ت++سرد ىك++ي ن++يا طق++ف ه++ك د++ش ى++عد++م و در++ك دادمل++ق هزراب++م ىعط++ق »لك++ش
.درب شيپ هب ار هزرابم ،لكش دنچ قيفلت اب اي و لكش كي ناوتىم

 دیلو+ت ءهرادا و نار+گرا� ط+سو+ت ه+نا+خرا� لاغ+شا ه� ت+سا نیا د+سر ‌یم رظ+ن ه+ب یرور+ض شیروآدای ه� یا هت�ن
 ِیعم+++++ج و ینواع+++++ت ءهرادا ع+++++قاو رد و یر+++++گرا� ینادر+++++گدو+++++خ هار رد مه+++++م یما+++++گ دن+++++چر+++++ه ،نآ یا+++++ه هدروآر+++++ف شور+++++ف و
.دوش هتفرگ هابتشا مسیلایسوس اب دیابن و دهد یم خر یراد هیامرس تابسانم رد همهنیا اما ،تسا هناخرا�

۲۰۰۷ ربماسد
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http://www.peykarandeesh.org/jonbesh/Bruckman-Yuri-Fernandez.html

 و هش+يد+نا تاراشت+نا ت+يا+س ....دنن+ك ى+م لرتن+ك ار ه+نا+خرا+ك نار+گرا+ك ىت+قو ،ن+كوئ+ن رد نو+نز  كي+مار+س نار+گرا+ك زا ن+تراه+چ ا+ب ى+يمد+ق مار+هب هب+حاص+م ۳
ىمدرم و ىعامتجا ىاهشبنج شخب ،راكيپ

 http://www.peykarandeesh.org/jonbesh/ jonbesh/zanon.html
 ندر� ر++ثلاادوقف++م و ،یماظ++ن ت++مو�ح ا++ب زن++ب ت�ر++ش یرا�مه »زن++ب سد++سر++م نا++گد++ش ر++ثلاادوقف++م ،تسین را� رد یا++هز++جعم« ما++ن ه++ب یملیف رد ر++بِو یبا++گ ٤
 نا++نآ زا رف++ن ود طق++ف ،د++ندر� ر++ثلاادوقف++م زن++ب رد ر++گرا� ۱۷ ل++قاد++ح یماظ++ن یرو++تات�ید نارود رد« :دیو++گ یم ر++بو یبا++گ .دن� یم ت++با++ث ار لاع++ف نار++گرا�
:.کن .»دندنام هدنز

  “Wunder gibt es nicht...”, Die Verschwundenen von Mercedes Benz, Gabi Weber
 و یعامت++جا یا++ه شبن++ج شخ++ب ،را�یپ و هشید++نا تاراشت++نا تیا++س  .۲۰۰۵ ءه++يرو++ف ۱۱ ،سر++يآ سون++ئو++ب ،چي++توپ++مار++ك نا++يردآ ا++ب ى++يمد++ق مار++هب هب++حاص++م ٥
ناریا رد تصش ءه‌هد یعمج یاهراتش� تشگلاس تبسانم هب ،یمدرم

http://www.peykarandeesh.org/jonbesh/Adrian-Krampotic.html
٦ Prensa Obrera، »۱۹۹۳ ربماسد ۲۳ ءهرامش »رگراك ءهيرشن
سِنويساش ويت�ل� ،نيون یا هدوت ت�راشم یارب یئاه تشادداي :تسيب و هدزون ۷

19 & 20, Apuntes para el nuevo protagonismo social, Colectivo Shaciones, Ediciones De Mano En 
Mano، Argentina, ISBN: 987-96651-4-7

 و هش+يد+نا تاراشت+نا ت+يا+س ،اي+لد ل+خنآزي+ئو+ل ا+ب هب+حاص+م و ا+هدا+بآ ىبل+ح تازراب+م :ى+يمد+ق مار+هب و ه+يور+ت سات+سيلف ه+ب دين+ك عو+جر رت+شيب علا+طا ىار+ب ۸
ىمدرم و ىعامتجا ىاهشبنج شخب ،راكيپ

 http://www.peykarandeesh.org/old/jonbesh/pdf/Luis Angel D-Elia.pdf
۹ Prensa Obrera، »۲۰۰۰ هیئوژ ۱۵ ءهرامش »رگراك ءهيرشن
۸ سيون ريز هب .ك.ر ۱۰
اج نامه ۱۱
اج نامه ۱۲
اج نامه ۱۳
۴ سیون ریز هب دوش عوجر رتشیب علاطا یارب ۱٤
۴ سیون ریز هب .ک.ر ۱٥
۳ سيون ريز هب .ک.ر .زدنانرف یروي اب هبحاصم ۱٦
۴ سيون ريز هب .ک.ر .زدنانرف یروي اب هبحاصم ۱۷
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -*
:دنتفرگ رارق هدافتسا دروم بلطم نیا ءهیهت رد ه� یرگید عبانم
 زا :دع+ب لا+س ت+سيب ،ينت+ناژرآ« :»ا+پورا و ين+تلا ىاك+ير+مآ رد بلاق+نا ا+ي مر+فر لو+ح ى+ناه+ج هرگن+ك« رد تروفك+نار+ف هاگش+ناد رد و+سا+نو+ب لگي+م ى+نارنخ+س -
.۱۹۹۳ ربتكا ۱۵ ،»كيتاركمد فلاتئا كي ات اه ىپوتا ىناريو
كيزكم پاچ ادانروخلا :همانزور -

http://www.jornada.unam.mx/۲۰۰۲/۰۴/۰۵/per-nota.html
Argentina: destrucción...  ¿y después?
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José Steinsleger

:باتك
El Argentinazo, El Presente como historia, Jorge Altamira, Ediciones Rumbos,  Argentina, ISBN:
۹۸۷-۲۰۱۱۳۴-۱-۱
Generalogia de la Revuelta, Argentina: La sociedad en Movimiento, Raúl Zibechi, Edicioned del 
FZLN, Mexico,
Trabjo, Dignidad y cambio social, Movimiento de Trabajadores Desocupados(M.T.D.) Solano

:مليف
The Take, Noami Klein and Avi Lewis

:ىتنرتنا تياس
http://ar.geocities.com/movtrabdesoc

http://argenpress.info/nota.asp?num=001085

۴ هرامش ،ون ناماس یتنرتنیا ءهیرشن رد هدش رشتنم
http://www.saamaan-no.org
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www.peykarandeesh.orgرا�یپ و هشیدنا تاراشتنا


