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%&'() *+),-. /+0 1234 /5678.9: /63; <3=7 >?+@A 1BC7&): <D,EF. G2H- IB)9BJ KBL4 M&N 9. <

 2O K8BP ?+'F.QK: RST <D,EF. /@K. U 1V+WVD <S) /5678.9: /@K. ><S+O X4 IV+D,EF. /63; >*YVZUK. <S)
 K8 [)B% KV\D .K I: >I: G]7U ^+H_. `BaW *D *% "<ST.8 *7&(F "b+3% <) cK8 GKBHO ?+H_ K8".  

  
. B_KV(% ?7. K8 *FBaSd) G9KB6) e&'() KVa) &D *% .K <D,EF. <f3_BH_ *'+H% g7 [+C(@ >*+),-

27BHF <) h,-. >^J. K.V'J. . [CO i.VF. U <EST 1B_U&+F hBH@ [C(@ *% 8K.8 j7&k@ iVlV) ?7. &D *+),-.
hB- >B7KB'WU&0 1&6_K ^a@ K8 U *FBaSd) G9KB6) KVa) mVn >G9KB6) o-&p 1B_ 1]@.&'J. e.&'O. *;U ?7&@ 

2_8 o) [+C(@ >BC7&). bd+WB7&q). *+S- .K B_KV(% ?7. <D,EF. . <p.&aF. IB7&; U8 8V;U ?+3rH_ *+),-. ?7.
<JB+J *6FB; *H_ U s+JU G9KB6) g7 hUtW U *'dF.8 e&'() B_KV(% ?7. K8 .K bd+)&pK U <7.UQKVD bd+WBFV+JBF- 

&k@ BLF: *+S- .K g7QVWVY27.23% <) j7.  
  

 9. hB- <@B+D&u@ I.V3- *D <'vU wBCF ?7. B). >G2O x&\) *+),-. ?7. K8 *% ^J. <JBJ. wBCF B_ ?7.
 2F9BJ <) x&\) .K 1234 [YBd) >8&+Z K.&v *;V@ 8KV) B) <3L+) yBT z7.&O K8 >oFBL; oD,EF. /63; [YBd)

b+3% *P,T [7{ 8K.V) K8 .K BLF. b+F.V@ o) *%.  
  
$-. BD % ?7. BD U 8K.8 wKB|F ?+@A 1BC7&): 1B_KV(% G]7U z7.&O &D yBT KV\D *+),-. *% ?7* 

 KV\D B) ?L+) 18Bk'v. 1. *;K8 B@ U <JB+J >o57KB@ z7.&OyBT ?+@A 1BC7&): 1B_KV(% K8 z7.&O ?+H_ 9. 
 &D B_ IB)9BJ ?7. *+C@ B). >^J. t7BH') "9KB6)*FBaSd) G " I.V3- *D "G2H- [)B-  }~;B_ G8V@ �+dD U"- BD 

 U mBn ?+- K8 *% <=+JU KB+dD e.&'O. �BEF *D *;V@<S% KV\D z7.&O <T&D &|F 9. B_KV(% ?7. U I.&7. ?+D 
 18Bk'v. bL) )B_KV(% ?7. K8 KU8.&qH% 19.UQKVD ^+H%Bn U 2OK ( <JB+J U )B% ^+H%Bn<JB+J [) - 18Bk'v. 
&): bd+WB7&q).BC7 ( 8V;U8K.8-f78 2=D <() zT ^+FBEn 9. 1& wB+D&u@ *S+JU *D .K B) ?L+) K8 *FBaSd) G9KB6) 

2_8 <) IB(F >*\SJ &79 1B_KV(% &f78 K8 B) G23)9K I.K8.&D &7BJ hB-.  
  

 U IVZBFVZ 1B_ wKU&l 9. g7 &_ >?+@A 1BC7&): K8 U B) KV(% K8 *FBaSd) G9KB6) 1]@.&'J. *'6W.
<JB+J wUB�') -) 18Bk'v. U <-BH';. 8&+Z <) w�(F B_KV(% ?7. K8 8V;V . RST B) *H_ *% b+3% mV6v &Z. B).

 U b7K.8 K.&v BC7&): bd+WB7&q). I: ��K K8 U <FBL; bd+WB7&q). <3=7 >e&'() ?HO8 g7 [DBE) K8 b'J ^a@ 1B_
D <FBL; 1]@.&'J. g7 bd+WB7&q). *% b+3% mV6v ?+@A 1BC7&): K8 IBH+D,EF. 1BEpK BD .2kH_ &Z. BD *SDBE) 1.&

C7&): b'J ^a@ 1B_ RST },EF.: ?+FVT }V%&J U B+J: U BE7&p. >B?7. &DB3D >^J. G278 eK.2@ BLF> [DBv b_ ?7. 
 *% 8VD 2_.VT mV6v<S% KV\D ?7. b'J ^a@ 1B_ RST <FBL; 1]@.&'J. >bd+WB7&q). <FBL; 1]@.&'J. &D.&D K8 >

^O.8 2_.VT K.&v GKBv *J !*'OK IBH_ ?7. U.&�; U <57KB@ [P.Vp hBH@ 1.KU 9. .K B) 9U&). *% ^d7.  *D <7B+p
: K8 IBH+D,EF. I.K8.&D89BJ o) [k') B_B7K8 1VJ I.  

"- 1.&D <ZKtD �K8 >?+@A 1BC7&): �S'5) KV(% KBL4 K8 ><D,EF. IB)9BJ KBL4 <f'd6H_ h,-. 
^O.8&D K8 IB)KV(% [T.8 K8 9KB6) 1B_ IB)9BJ U B) IV+D,EF. . *H_ b�&+S- *% 2F. *'dF.V@ B_ IB)9BJ ?7. &Z.

                                                 
!" - ') BD G.&H_ ,6v *)2E) ?7. ? "<D,EF. <f3_BH_ *'+H% *+),-. " <v&') *)BF9UK *% <7B_ *)2E) U"*=+S\W. " ^7V% �B4) G8tFBO

 �KB)$��� ( 9U&). &'TBD *7&(F U) ^(L678K.$#�# ( IB)9BJ <ST.8 *7&(F K8 >2F8VD *'OVF *+),-. ?7. &D) GB) K{:$#�# ( ^a@
 I.V3- " ?+@A 1BC7&): w2nU *+),-. ". G2O &('3) *H+Hl K8 1&++�@ �+_ IU2D IV3%. U ^J " g7QVWVY27. sl.V) h,-. *+FB+D "...

8VO o) &('3) .82u) .  
  

#" -  GB) K{:$#�#.  
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 *D *% <7B_ wUB�@(7B_KV(% <-BH';. z7.&O K8 mBn &_D >8K.8 8V;U IBB w2nU 1.&D <6JB3) 1B_ *7B0 G&TA
 B) G23%.&0 ?79KB6) <=FB) *4 U t+4 *4 *% 8VD 2_.VT *;V@ [DBv KB+dD B) 1.&D >Bu37. >m.VJ ?7. >23DB+D /7VT

B)9BJ >.K .K I.&7. [T.8 <D,EF. 1B_ I )mU. *S_U K8 ( *% <WBn K8 �8K.8 <) 9BD I2O 2a') 9.1UK &D <fH_ B) 
�7<3_{ U <3+- *3+)9 9. <) ^%&n <-BH';. z7.&O  e.&'O. �BEF 9. &'(+D KB+dD 27BO B) e.&'O. �BEF U b+3% 

2OBD IB)9BJ KBL4 ?7..  
  

CO ?7&@ <WB- *D >?HO8 *% <FB)9 K8 IV3%.<-BH';. �S'5) 1B_U&+F <f'd6H_ U t%&H@ K8 oS - 
<JB+J -<)B|F  �. <f3_&p U  )18Bk'v. 272O t%&H@ g7 &D <3'6) ( t%&H@ ?7. *% <FB)9 K8 U 23% <) /OV%

 2F.V@ <) oS)B- *4 >89BJ <) 8K.U /63; G23%.&0 1B_U&+F &D <FUtp. 9UK KV\D .K 8VT <3H7&_. KB(p 9. .K B)
 �8K.8 9BD w2nU<S)B- *4 1B_U&+F hBH@ 1KVp 8Ba@. 1.&D /OV% h2- B7 U <Z23%.&0 ?7. *).8. *D .K B) 2F.V@ o) 
�89BJ K.8.U <D,EF.  

  
J *% ^JB_ w2) IV3%. B): mB6v K8 .K <'+WV�d) ?+34 <3+f3/63; G237IBHEST [DBE) K8 U I.&7. <D,EF.  

w.K{ hBH@ BD8V;U b+3% <) �Bdn.  .b+F.8 <) <DV5D B) yBE@ >^d+F KU8 b_ I.234 <'n *% 1. G237: >G237: K8 *% 
)BC@ 1B_ wKU&l *D <7B3'-. <D ?7.8.8 b+_.VT �0 .K /63; [ .1B_ [dF IB7&; K8 *% <7B_ [dF >},EF. G237: 

8.8 23_.VT K.&v G~T.V) U ^@BHO 8KV) .K B) >2FVO <) G8.9 mVH=) z7.&O 9. &@8U9 <S+T },EF. . .K B) BLF:
@ U �7KB@ GBf(+0 K8 U 2F.VT 23_.VT KU&�) U &|F �3Bd) ?7. &NB5D >B_ G8V@ [DBE) K8)a [LJ ?7. &NB5D >B_ *

8VD b+_.VT hVCa) U G23Cp.&J >/63; G237: mB6v K8 B_ ^+WV�d) �Bdn. h2- U B_ 1KBfF..  
  

BEpK !�J ?7. B; ?+H_ K8 B)3% o) x&N *7&(F ?7. K8 ,=p U yBT KV\D .K wA. <) BHO 9. U b+
<JB+J w,C() U sF.V) >[T.8 <D,EF. 1B_ IB)9BJ w2nU *D s;.K .K IB'@.&|F *% b+_.VT- U I: g7QVWVY27. 

1B_ �aD IB7&; K8 >2+3% o) 8BL3(+0 I: 1.&D *% <7B_ GV+O U B_ G.K ?+3rH_ >B_ �,% <@BH+S=@ U <=H; 
1236=H;27K.8 8&'d) mV�d) 1BEpK *D B6'% U G8VHF .  

  
#-pK U <7.UQKVD bd+WBFV+JBF *D GKBO. <p.&aF. IB7&; U8 I.V3- *D >bd+)& ?+- K8 >B_KV(% ?7. K8 

F.V@ <) ?+3rH_ >^JB_KV(% ?7. U B) ?L+) K8 <p.&aF. wB(7.&Z ^+_B) M,'T. G23_8 IB(F *% ?7.2 wBp,'T. 
V;V)<JB+J zD.UK U <-BH';. ^pBD ?+D 8KV(% BD B) *=)B; K8 8V;V) 89BJ �C=3) t+F .K ?+@A 1BC7&). 1B_.  

  
 *% ^J. �&) *D UK U I.V@BF U �+=l K2v IBH_ B) ?L+) K8 <'d+WBFV+JBF B7 U <'d+)&pK wB(7.&Z

&E@ t+4 B7 U <S) 19.UQKVD 23FB) <7B_U&+F7 23FB) 1&f78 }B7BF B6 "<S) 1B_ <)B|F !"v.U K8 G8 9. /+D K8 s
7 >?7. 9. /+0 mBJ *% <'vU <3= >/+@.{ 1&Z <(nU hBH@ BD >I.&7. G2+JK ^+H%Bn *D G9B@ *'dD.U 19.UQKVD

 IB'J&6v K8 9UK g7 K8 .K *'(% K.t_ G8 9. /+D U ^dD [dHSd) KB6ZK *D .K B) GB3f+D h8&) 9. ?@ I.K.t_
eU&')M.&N. 2F2O G8&qJ eBT m8 *D t+F wB(7.&Z ?7. svV) IBH_ K8 >8&% *'(0 I.&L@ !  

  
C7 27BO ?7.8K.V) ?7&'HL) 9. < *'dD.U 19.UQKVD *% 2OBD ?+@A 1BC7&): 1B_KV(% U B) KV(% M,'T. 

g+@.&C)8 *H+F z7.&O ^a@ U <W.&6+W G&L4 <-VF BD /'+H%Bn 1.2'D. K8 ^dF.V'F I.&7. B) ?L+) &D .K 8VT >
 23% [+Ha@)VD G8&% .&;. ?+@A 1BC7&): *SHu3) B_KV(% 9. 1KB+dD K8 *% KVN IBH_8 .( bd+WB7&q). 234 &_
Bv /OV%1. *|n,) [D; zD.UK KVL� *% 8&D KBCD 1B_ mBJ [Y.U. K8 1K.8 *7B)&J 272 $#�� 1&dC7 BD G.&H_ >

 1B_ 18.9: "<W.&6+W " BD G9KB6) U <J.&C)8 *D&n BD B@ >2OBD <D&� *6O 1B_ <J.&C)8 <-VF BD G.&H_ B7 U
87<JB+J wB6� ><W.8V�p 1KV@B'C-18Bk'v. B). >23% ?+)�@ 1&@9.K8 w2) 1.&D .K /7VT  <S) 1B_U&+F 2OK 

) 1Vv ^3J yVk5DI.&7. 19.UQKVD G8&T *FB7V; G9KB6 - *D .K 8VT <'d+WB7&q). 2l 272O slV) .KVp *% 
8VD G8&% GU,- 8VT <W.8V�p 1KBH='J. 1KV@B'C78 2l <'3J slV) - M&k3) ^JB+J ?7. *).8. 9. .KB6;. .K U. 

^TBJ .D 1B_ mBJ t+): BH=) U G2+r+0 .&_B� s7BvU �+@&@ ?72$#��- ^+H%Bn mBJ ^(_ �7&v 9. 2=D *% 
9. 2=D B_ 1KV@B'C78 ?7&@272O 1B@8V% $##" 2FVO <) h,-. 8.9: }.tn. IBLZBF >) &�%.2n <3=7 <S) }.tn. *'6W.

B_&(v U <S) 19.UQKVD IBZ237BHF19.UQKVD G8&T <7ABD 1 (: KB=O U. 18.9 o) &+Z IBD9 wB-V6\) U wBDB5'F
 U 8VO ... s+JU 1B_ 1&+f'J8 *D ^J8 *H%Bn *E6N GBf'J8 IBH_ *% ^J. G2+J&F mBJ U8 *D mBJ g7 9V3_ B).
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D U 23% <) *'5@ .K }.tn. >G89 <S) 1B_U&+FB 8VT M&n 8.8&T G8tFB0 K8 �. *FB+(nU KB'(% U hVu_ BD G&TA
8&+Z <) �0 .K-O <) ?OUK <DV5D 2FV.  

  
 *'dD.U 19.UQKVD ^+H%Bn U KVL� BD IB)tH_ >g+@.&C)8 *H+F z7.&O g7 8Bu7. BD ^O.8 <=J bd+WB7&q).
 >I.&7. K8 bd+W.8V�p <'3J 1KV@B'C78 1BuD 19.UQKVD ?7. M&N 9. <'d+W.&6+W G&L4 g7 I8.8 IB(F U �8VT *D

^J.K xB3; BD >*'T.2F. MBCO <S) 1B_U&+F 2n.U *L6; K8 AU.: ') >I<S) 1ABD U zJV') 1B_U&+F 9. [C( *D >
V+O mBH-. 9. t+_&0 BD B+FB� >27BHF }V%&J U 8&�3) <JB+J &|F 9. .K X4 xB3; U G2+JK �9BJ1B_ G8  1KV@B'C7

1B_8B�@ 1&+Z cU. >^)VCn?7&@ <SP. I.V3- *D .K bd+)&pK U *'T.2F. &+T�@ *D .K 8VT oFUK8  [n GV+O 
<-BH';. wBp,'T. U  IV+d79V0. &f78 1B_U&+F U h8&) 1B_ G8V@ &D >?CH) &C�@ &�%.2n I.V3- *D .K bd+WBFV+JBF

27BHF [+Ha@.# U oS) 19.UQKVD 1B_ ^J.VT U w,7BH@ 9. *% 8VD G2O b+|3@ 1B_ <DB79K. �BJ. &D *(EF ?7. 
U }.tn.<N K8 >I: IVZBFVZ 1B_ xB3; U U. *D *'dD. 1B_ mBJ *D&u@ $##�D 2=D *D8VD G2): [H- * . *'6W.

 BL3@ >U. *D *'dD.U }.tn. U B_ xB3; U <S) 19.UQKVD 1B-8. 8KV) <J.&C)8 8V6F oJB+J G8BJ /7.&Z g7)<HF U 
2OBD ^dF.V@ .( 1.V'a) G2H- KVN *D /7.&Z ?7.:8 *% 8VHF o) ?+=) .K <JB+J b'd+J I wB+n *).8. I: K

<S) 19.UQKVD 18Bk'v.2v U ^DBvK KB3% K8 2OBD G2O ?+H�@ IBL; <'d+WB7&q). 19.UQKVD wK .sv.U K8 ?7. 
<)2v 8VD &lBn o'n >19.UQKVD 8K.~fD �E- *D .K  )�2k) I.KU8 *D ^6dF ( <l&) �9BJ *D K.2) g7 K8 U

 �KtD 19.UQKVD BD <3+p&\W.D *% 1KV\D >27: [YBF bd+WB7&q). *D *'dD.U UB: B'6dF b'd+J g7 K8 G&TA 8.9
18Bk'v. ) D .K ^6dF ?7.B1B_U&+F m8B=@ G&TA <3=7 >M&N U8 <W.&6+W [7BH@ *% <S) 19.UQKVD U ^O.8 

N KBkaF. wB(7.&Z *% *'dD.U 19.UQKVD<) ?++=@ >^TBJ o) �C=3) .K *FB6S8&% ( *\SJ *% I: IU2D 
:K8 1KBkaF. wKVP *D *'dD.U �KtD 19.UQKVD): 18VDBF 82P K8 U G2B)�V@ >27:&D BLF U <O9BJ BD*FB�k3)  !

237BHF <'d7tH_.  
  

7B0 KB(v. spB3) U w,7BH@ ^dF.V@ <HF BL3@ *F /7.&Z ?7.<HF <'n *CSD >8KU:&D .K *=)B; ?+ ^dF.V@ 
 IB7&; K8 <'3J R+H- *(7K U <@BE6N s+JU wK2v 9. *% I.&7. <'3J 19.UQKVD G8&T U zJV') KB(v. mV6v 8KV)

8&+Z K.&v >8VD K.8KVT&D 2+WV@ .*F >*F.&_B) *(EF ?7. >�+@&@ ?72D ^)UBE) [+W2D *CSD ><S) 19.UQKVD ^�WB5) BD 
^dCO b_K8 <EST /C'Hn9 1B_U&+F *+ED ^)UBE) U I.&7. <'3J 19.UQKVD G8&T 23H@K2v U s+JU . G8&T *% .&4
1K.8 *7B)&J zD.UK ^+H%Bn 272; [CO K8 .K <'d+WB7&q). *\SJ ^+H%Bn gSL) &\T 19.UQKVD> KV\D U ,)B% 

8&% <) eK8 1t7&�� . *'dD.U }.tn. U B_ xB3; U <S) 19.UQKVD *F.KBCO9BJ slV) M,T &D >^L; ?7. 9.
<'d+WB7&q). 2l 1B_KB=O x&N BD >U. *D-8&% *630 .K bd+WB7&q). 1B_ *'pBD hBH@ GKB6C7 ><'3\SJ 2l .  

  
?7.6N 9. <=+JU 1B_ G8V@ 23'dF.V@ <@2) e2F. K8 B_KB=O  >1&LO I.KU *(+0 9. �%&) <EST wBE

2FKU:K8 ^%&n *D .K M.&N. 1B_B'JUK U B_&LO /C'Hn9 U GBZ: &PB3- &f78 U IB7Vu(F.8 U U&(+0 I.&ZKB% .
D U 2F8B'p. ^(nU *D GBO G2FB(F ^J8 b7QK U bd+WB7&q).B 1B_9UK ?+WU. IBH_ K8 2O KV6u) bd+WB7&q). G&TA

"mVa@ U &++�@"J.&C)8 gJB) > /7BHF *D hBH@ ^FV(T BD .K /7KV@B'C78 *7&% G&L4 U 8K2D .K �. <7B\-. <
8K.~fD.  

  
 *�NV@ g7 1.&;. 9. bd+WB7&q). "23D b+F <J.&C)8 t6J  BDK8 " 1B_ G8V@ &@ .2P U &J <D KBH�'J. 1.&D

2O 2+). BF h8&).<D,EF. GVEWBD z7.&O [+W8 *D U. ;. [CO K8 BL3@ *% 8.8 ¡+5(@ >I.&7.  K8Bv 1KV@B'C78 272O 1.&

                                                 
# -27VZ <) *% ^J. <7.UQKVD <J.&C)8 9. �SfF. [+Sa@ ?7. BD R6\3) M2_ ?7.  " : U b+E'd) &+� KV\D wU&� >g+@.&C)8 1KVLH; K8

wK2v 9. &@ ?�H\) ^L; ?+HLD23% <) G8B�'J. 8VT " ^dF.V@ o) *F U ^J.VT <) *F bd+WB7&q). *% wUB�@ ?7. BD <L'3) > " 1KVLH;
g+@.&C)8 "8KU: 8V;VD I.&7. K8 . 19.UQKVD IB3+HN. *D *% ^J. <'Hdv I: >�SfF. [+Sa@ BD bd+WB7&q). M2_ �B6\F. 9. KV|3)- K8 

 bd+WB7&q). Bu37. -.8. mBn &_ *D *% 88&Z o) &D  *S+JVD *\SJ mBH-. 9. &@ iV6\) b_ U. 1.&D ><W.&6+W �Vda)BF z7.&O K8 *\SJ *)
^J. 1KV@B'C78 .^J. *W8B=) M&N g7 zEp ?7. B). . 1B_ *(EF U �BdD *% 8K.8 K.&v BLF: &7~0BF <'O: G9KB6) U B_ RST >&f78 M&N

2F9 <) b_ *D .K bd+WB7&q).!  
  
� -8 *% ^J. ?7. Bu37. K8 *;V@ [DBv  ?7. >8VD G8KU: 8V;VD �. <v&') 1B_KB=O *Y.K. BD 19.UQKVD G8&T *% 18Bn z7.&O *nV6aD K

 <FBHWKB0 t+): ^HWBd) G9KB6) U <JBJ. IVFBv }V4KBL4 IBH_ K8 .K IBO8VT >18.9: ^�LF <'n U <S) *L6; *SH; 9. >}.tn. ...
. I2O cKBT 1.&D b_ <)2v <'n 2F8V6F &lBn U 2F8VD G8&% �V6a)2FK.8&D I: 9.  
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2OBD <) /7VT *F.&ZKBH�'J. ^+H%Bn *D .w2) 9.K8 �v.V- �KVO 9. .&_B� >1KV@B'C78 ?7. 9. <OBF &@ 
+f;U. U RST 1B_U&+F *FB3+fH(T<D 1& &|F *D &@ [Ha@ [DBv U. 1.&D >z7.&O IBH_ K8 BLF: 272O ^�WB5) �vV@ 
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,7BH@ *% 8VD 12OK *D UK U VF *(72F. U &C�@ 1&f78 U 8&% <) �C=3) .K <'3J ?7&'ZKtD 1B_ ^J.VT U w
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<H72v KVL() IB6SN ^P&p M&N 9. <'n 18BL3(+0 1]@.&'J. -<S% KV\D U KB'�Z K8 [v.A  -8VO <) *'p&7~0  .
V) *% *4 I: B).. t+):&Lv G9KB6) ?+H_ 9. �B63'J. <fFVf4 >89BJ <) ¡5() I.&7. K8 >Bu37. K8 .K M,'T. 8K

D <DB7 ^J8 U <7.&;. 1B_ GV+O U^J. I: *.  
  

 KB=O *% 1&C�@ I: " G8V@ w2) 9.K8 t+):&Lv G9KB6)1. "O9BJ U <SH- <D 1.&D 1&qJ .K K.&v /7KBC
 I: 9. �@.&) *D >23% <) KB''J. *FB67&p h.V- w,H; U ?% &0 IB_8 w.KB6- U `B�W. BD .K &qJ ?7. U 2_8 <)

K U <7.UQKVD bd+WBFV+JBF /63; ?+p&a3) 1V; ^HWBd) bd+)&p: eBF&\T B) <D,EF. /63; 1.&D >?+@A 1BC7&)
^J. &@ . hBF *D .K I: 9U&). B) *% ^J. 1t+4 ?7. "*FB6SN ^P&p bd+FV7t7UK "b79BJ <) ¡5() . *_.K <D

 hBF *D 9U&). *% <7B_ "1&'WU&0 }tn [+C(@ <() zT" hBF *D > "8B�'J.C(@ 1.&D g+@.&C)8 1B_ ^P&p 9. G [
B7KB'WU&0 h.K: !" B7 hBF *D"h.K: KB%B_ G8V@ IB+) K8  " U ... w.&|F h.2Cr+_ >23'd_ B) RST <7B_K G.K BL3@ <-2)
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C@ K8 GKBD ?7. K8 *% <L;V@ [DBv w.&|F b�&+S- U >8KU: [H- *D IV+D,EF. �7B�U U B0UK. 9UK I: >8VHF *Y.K. bd+d%KB) �&'dZ U [)B
2+7.&Z 8.2@K. *D U 8&% mU2- <D,EF. <() 9. KB% &T.U. K8 . 1B_ mBJ 8U2n B@ U. ^JK8BF w.&|F U <D,EF. &+� sl.V) sv.U K8$��� 

 8VD G8&CF .2+0 <SH- &|F 9. <PBT ^+H_. B7KB'WU&0 <JB+J wK2v �d% *S�d) *% -VJ ^�LF <%8V% I.KU8 K8 <3=7  <J.&C)8 mB+J
 8VT z6�3) U [E'd) U <WB- [C(@ *D 9V3_ B7KB'WU&0 B'=+6N *% B0UK. ) B_ g7V(SD KBD mU. *% <3+3W iVF 9. 1&ZKB% ?7VF 9.&N }.tn.

8&% ¥&p I: [6HJ U G237BHF I.V@ <) .K ( ^O.8 c.UK I: K8 1&'WU&0 &+� 1B_ GU&Z U KB(v. 1QVWVY27. U w.&|F U *'pB+F ^J8- 
+H_.^O.2F <F.234 KB�) U ^ . },EF. 9. 2=D B).$��� <FUK8 1B_8B�@ 1&+f;U. U mU. [SHW. ?+D �3; *FB'J: K8 yVk5D U 

 �S'5) 1B_ xB3; ?+D <FUK8 1B_8B�@ 272(@ &f78 M&N 9. U M&N g7 9. I.K.8 *7B)&J U &ZKB% *E6N ?+D >1K.8 *7B)&J 1B_KV(%
sl.V) *D <Cd@VYB% >B0UK. 1K.8 *7B)&J2+'S�K8 <CSL) <'d+FV7t7UK U <'d+FV@KV0.  . 27BE- K8 1. G272- wB�7&a@ *D M&N g7 9. U.

 }.tn. KB=O U hU8 [SHW. ?+D *+WU. b+Hk@ M,T &D &f78 M&N 9. U 279B7 ^J8 B7KB'WU&0 1KV@B'C78 U ^WU8 8KV) K8 �SfF. U �%KB)
 1&ZKB% ?+'J.K -+D <'d+WB7&q). �3; BD ^�WB5) &D <36)  M&N 9. B_KV(% ?7. K8 <ST.8 w.9KB6) 272(@ hUtW U 1.8 *7B)&J mU8 ?

 <EST 1B_U&+F U B7KB'WU&0 - ^7BHn 9. ><'d+37VO mB+JVJ slV) {B5@. BD U ^JV+0 <'d+WB7&q). mU8 ?+D �3; I.K.2p&N �P *D 
89 9BD&J 1K.8 *7B)&J *+S- U. G9KB6) 9. U &ZKB% *E6N <=v.U .D *% <DB'% K8 ?+3W U. <'d+FV7t7UK w.&|F 8K K8 <3=7 >KV|3) ?+H_ *

 .K U. >8KU:K8 �KBfF *D 1U <'d+FV@KV0. ^+_B) 1B(p. U "2@&) "8&% }B\T . *D ><Cd@VYB% sl.V) U w.&|F BD &'(+D <7B3O: 1.&D
 }B'% "},EF. U ^WU8 "2+3% *=;.&) .  

  
� - BC7&): ^d+FVH% }tn RDBJ &6_K >K.8VY.&D  ). &'LD B7 U^O.8 8V;U BEDBJ *% BC7&): ^d+FVH% }tn &6_K b+7VfD ^J (! mBJ K8 *%

$�#� *% I.V3- ?7. ^a@ .K }tn U 8&% �VEJ <6SN b+Sd@ iVF ?7&@ j+vU ?).8 *D  " <'O: U G2O <�'3) <@BE6N G9KB6) wKU&l &f78
G2O ?7tf7B; <@BE6N"8&% [a3) > .j+lV@ U. *D s;.K 1&k'5) G&('3) GUt; ?+H_ K8^J. G2O G8.8 .  

  
� -&H=W. h.8B) KVLH; �+YK  ! IBHW: I.&ZB�O. *+S- 1U,dZV7 h8&) <F.t+@KB0 1B_ �3; ^d+FVH% x,\P. *D I.&6_K 9. >1U,dZV7

2J&D wK2v *D ^dF.V@ >«&J /@K. 19U&+0 U IBHW: ^dCO 9. 2=D *% . I2O cKBT *FBLD *D U ^p&Z slV) ?+WB'J. *+S- 2=D 1234 B).
&79 9.2+'S� K8 <'d+FV7t7UK sl.V) *D >bd+3+WB'J. ^+H%Bn  . *D .KBCO: *% 8VD ^d+WB+JVJ eVSD K8 1V(% ?+WU. 1U,dZV7 ^)VCn

8&% B+n. GKBDU8 KV(% K8 .K 1K.8 *7B)&J U 8KU: 1UK bd+FV7t7UK.  
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 K.&v 82u) KB('F. U }B5'F. 8KV) >23% <) [+Sa@ <'d+d%KB) B'E+En GBZ278 9. .K M.&aF. ?7. U G8.8 K.&v <JK&D
^J. *'p&Z .U B_ <JK&D ?+34 hUtW >2O *'�Z ,6v *% KV\FBH_ B). 1B_9B+F *D �JB0 1.&D Bp&P ><@B=WB\) 

<JB+J <)VH- 1B_ <_BZ: �d% U g7KV�@-^d+F g7QVWVY27.  . B) G9U&). *CSD,H-.&aF. wBFB7&; BD p /63; K8 <
 sv.U K8 U 8K.8 <FBL; 18B=D. U <57KB@ <7�(3) U g7QVWVY27. <'+_B) BE+v8 *% b+'d_ U&DUK IB)8VT ?L+) <D,EF.

 KV\D 27BD<SH-b79.8&qD *SDBE) *D wBp.&aF. ?7. BD t+F  . hBF *D 1KBZ9UK ?+3W *% 1t+4 "<SSHW. ?+D bd+FV@KV0. "
 B0UK. 9UK I: <J.&C)8 mB+JVJ }.tn. K8 <p.&aF. wB(7.&Z ?7&@ <JBJ. e&'() U hB- *;U I.V3- *D

 <SC(D G9U&). B) >8&% <) /k5()8 wKVkD >&f7 "bd+FV7t7UK<SSHW. ?+D "�. K8 > *D *% <7B_KV(% �S
 23'd_ <D,EF. G9KB6) g7 K.8U&+Z K8 1VaF )IB) 8VT ?L+) K8 *SH; 9.( I: BD >�8VT yBT mBCO. K8 *'6W. U >

b+L;.V).  
  

 1B_ mBJ K8 ?+3W$���^OVF  " : [CO K8 ><S) wB+PVkT �dn &D <FV3% <SSHW. ?+D bd+FV@KV0.
BH';. IVH�) <WU 88&Z <) K.8VHF <FVZBFVZ 1B_J U <-: <JB+^J. IBdC7 wABn *H_ K8 I  ". 9U&). B) 1.&D

<_BZ: &+6% &k- K8 >t+F.2� bd+WB7&q). *+S- G272H'J wBE6N ?+FVT G9KB6) U B_ RST  ?+D bd+FV@KV0. ><FBL; K
W. b+|- �7&a@ [CO K8 >B_ RST w.9KB6) U �7KB@ b+|- �7&a@ [CO K8 >�KVL� [CO ?7&@ABD K8 <SSH

 U wB+=v.U&n &7~0BF [ST ?+F.Vv7UK [CO K8 <3=7 >s).V; <S)BC@ ^%^J. G2O &_B� <SSHW. ?+D bd+FV7t . ?7.
 <-BH';. e&'() *7B0 U <JB+J 2n.U IVH�) 1.K.8 >�S'5) 1B_KV(% K8 /WBCO. 82=@ b�&+S- b_ bd+FV7t7UK

^J. . ^HJ *D ><7.UQKVD wB6JB3) ^HJ *D ^(Z9BD t; ^d+F 1t+4 bd+FV7t7UK ?7. BD 1KBCH_ U <_.&H_
<FBL; bd+WB7&q). .aF. bd+FV7t7UK&J spB3) U &C�@ ^HJ *D ^J. <p.&.&C�3OUK /7.&Z *% 1K.8 *7B) >I

VF 1B_ w.&%V3C@ U B_ w.&%U&D ?+34 KB|'F. K8 B7 2F. G2+JK <7.VF U IBF *D 1K.8 *7B)&J [6v 9. *% .K 1. *d+%
89BJ <) �C=3) >23(% <) G: <7.VF U IBF ../7.&Z ?7> 9. 1KB- U IB; <D ?+7: IB34 *D [726@ .K bd+d%KB) 

 *D 1B_ ^)VCn U }.tn. ?YBT I.K.2)8&J <67&p h.V- ^)2T K8 2F.V@ <) zEp *% 27BHF <) 1. <D,EF. 1.V'a)
UQKVD B=v.U ><v&') x,\P..-27:K8 B_ ^d+WB7&q). 8VT U B_ ^d+WB7&q). mB+JVJ B7 >m.&6+W  . >&|F ?7. 9.

K237.K: <) ^JU8 �B6W K8 .K 8VT *% .&4 >23'd_ B_ G8V@ IB3HO8 ?7&@2D B_ ^d+FV7t7U.  
  

@ BD *% ^J. 1. *FB6SN b+Sd@ 1B_ 1KV�@ ^7BLF U hBuF.&J >B; ?7. K8 *;V@ �WB; *FBa+vU �7&a
?7UB3- ^a@ bd+d%KB) " t+): ^HWBd) K.~Z" >"t+): ^HWBd) <'d7tH_ " U "t+): ^HWBd) *EDBd) "D U 1B_ B

23'TBJ ?+=) .K bd+FV7t7UK �7KB@ 9. GKU8 g7 oSP. *k5() >KB+dD 1V_ . K8 IV3%. >^7BLF U hBuF.&J ?7.
 K8 <'d+WB7&q). ^JB+J <-VF {B5@. K8 >1UKVO *=)B; [T.8 K8 1K.8 *7B)&J wB6JB3) 9. <-VF *D ^(Z9BD

 1.&D bd+WB7&q). BD e&'() /OV% U hVJ IBL; 1B_KV(% BD zD.UK R7&N 9. {V�F RNB3) *D IBL; 82u) b+dE@
^J. G2O ?OUK <DVT *D >b+Sd@ U �9BJ.  

  
 G9KB6) mBJ G8 9. /+D <N K8 >?+4 ^d+FVH% }tn *FB7V; G9KB6) U 18BE'F. slV) >IB+) ?7. K8 *'6W.

 ?OUK K8 1. *'d7BO U .tdD bLJ >g7QVWVY27. *FB'5J&J &PB=) bd+FV7t7UK *7&% G&L4 I8&%U % .2; I: I8&
^J. *'O.8 <D,EF. U [+P. bd+d%KB) 9. . G8VHF eK8 <DV5D U RaD ?+4 ^d+FVH% }tn 1&6_K >B_ mBJ ?7. K8

 zJV@ IV3%. >bd+WB7&q). *+S- ?+FVT G9KB6) mBJ B_ G8 <N G272uFK IBdF. B_ IV+S+) 1B_8KU: ^J8 U w.9KB6) *%
 <Hd+FV7t7UK ><�rOU&T bd+FV7t7UKT. M&N 9. w2(D *% 2O <) mB6F8 U. M, )<) U8VO ( ¨Ba). &\T K8 >

^J. *'p&Z K.&v.  
  

d) >1&\T ?+34 ?'p&Z b% ^J8 U ¥BH�. *FVZ &_ .K B7KB'WU&0 ^dF.V@ <) BHS ).A 1B_ w2) 1.&D [v
1272) (<JB+J 1B_ *D&n ?7&'ZKtD 9. -<@,+C(@ - <FBL; 1K.8 *7B)&J U bd+WB7&q). *+S- 8VT g7QVWVY27. 

BJ hU&a) bd+FV7t7UK *3).8 *% .&4 >2)BuFB+D <'d+FVH% <FBL; /63; &). K8 <JB+J U 1&Cp m,'T. *D U *'T
 9. ^-&dD. 1B_ RST KBH�'J. K8 b+E'd) 1KBCH_ U ^%KB() BD U G2O cKBT <SH- B7 1&Cp g4V% wBp.&aF

/C'Hn9 wBE6N ^OVF&J I8&qJ U *\SJ &79 1B_KV(%L; 19.UQKVD ^J8 *D B_KV(% ?7.  ?7&'ZKtD ><FB
^O.~Z <) ?HO8 KB+'T. K8 I: }V%&J U RST G9KB6) I8&% M&a3) 1.&D .K *D&n.  
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 �SN &|F 272u@ I.K.2)8&J I: ��K K8 U >[SHW. ?+D bd+FV7t7UK *+S- ?+4 *FB7V; G9KB6) slV)
 <)9A iBp8 BPVk5) >/7. *Sn&) 8B�@ *;U ?7&@ <SP. I.V3- *D I: I8.8 K.&v U 1UKVO ^)VCn 9. 8VD

 K8 B7KB'WU&0 1QVWVY27. U spB3) 9. I: K2P K8 U /C'Hn9 wBE6N spB3) 9. 8VD <-Bp8 ><'d+FVH% G2+E- U IB)K:
<FBL; j\J . *_8 <N *% 1272; 123D9&) >�+@&@ ?72D$�¢�bd+d%KB) ?+D - bd+FV7t7UK U M&N g7 9. bd+3+3W 

^)2T *D >2): 8V;VD &f78 M&N 9. bd+WB7&q). mB+JVJ UK8 U 1&'WU&0 },EF. [)BC@ U K.&H'J. &). K8 <ZKtD  
&).bd+d%KB) IB).8 9. <'d+FV7t7UK 1B_ *6YBO 19BJ eB0 U B7KB'WU&0 <7QVWVY27. <D,EF. &PB3- 1B+n. - 

278&Z &u3) >bd+3+3W.  
  

*  *  *  *  
  

 /63; j\J K8 g7QVWVY27. G9KB6) *3+)9 K8 <'+H_. BD 1B_8KU: ^J8 U wB+D&u@ B_ ?7.?+D  <SSHW.
 *% 23'd_ <'d+FVH%23F.V@ <) U 27BD B) <D,EF. /63; j\J K8 <D,EF. [H- U &C�@ 9. <37VF 1B_ *3+)9 <7.2+0 *D 

2F8&Z &u3). ^+H_. <) ?OUK GBZ I: *S�d) ?7.|F M,'T. 8V;U b�&+S- *% 88&Z  K8 <FVZBFVZ 1B_8B�@ U B_&
 &)."I.&7. },EF. <() zT" &). K8 > "+=vV)I.&7. IV+D,EF. *�+�U ?7&@ <SP. U ^ " U ... KBCp. 8V;U b�&+S-

wAVE) ?+H_ K8 IVZBFVZ i.VF. 9. <p.&aF.  - <'3J &C�@ 9. B7 U 2FK.8 *FB6SN ^P&p <'+_B) B)VH- *% 
2F&+Z <) *7B) <FBL; bd+FV7t7UK - B_8B�@ U w.&|F *FVZ ?7. BD <WVP. U bWBJ 18BE'F. U ¡5() 8KVT&D 9V3_ 

Up.&aF. KBCp. *FVZ ?7. BD B7 ^J. G2)B+F [H- *D < .Vk5D G9KB6) ?7. >IV3% B@ 9B'(+0 *FBaSd) /63; 9B�: 9. y
8B�') ,)B% U �S'5) <() zT U8 ?+D G9KB6) wKVkD >/63; j\J K8 M,'T. ?7. U -9KB6) <3=7  zT ?+D G

7~0 >*FBaSd) G9KB6) <() U s7&d@ K8 9B'(+0 1B_ IB)9BJ /EF �& U <EST KB(v. 18V5D 8VT w.9KB6) 272(@
 >*FB6SN b+Sd@ <() zT &f78 M&N U M&N g7 9. *FBaSd) KVa) mVn w.9KB6) ?7. <_2FB)9BJ U ¨BE@K. >^7.2_

*D *% 1. *FB6SN ^P&p U <'d+FV7t7UK *FBLD  "<�+S6@ U <JB+J KB% "U 1]@&'J.  "% R7&N 9. }tn [+C(@ KB
B_ G8V@ IB+) K8 h.K: "7 U B"P&p 9. G8B�'J.C(@ 1.&D <7.UQKVD <J.&C)8 1B_ ^ wK2v GBfF: U B7KB'WU&0 [

I8KU: ^J2D .K 19.UQKVD ^+H%Bn ?'TBJ IVfF&J !" U ... BD  8KVT&D 9. U G8&% *+;V@ .K 8VT <SH- <D
 G&�N <D,EF. <_BZ: U <HS- B=v.U ^p&=) g7 �d% G.K wBE() �&7~0 U *=)B; 8V;V) ?(T 1B_ ^+=v.U8UK <) 

-^J. *'O.8 IB7&; &79 K8 U R+H- KV\D U .  
  

 8B=D. U ¨.t;. U G2(F G2FB(% j\J *D RH- 9. IU2) KV\D ^vU �+_ M,'T. ?7. U G9KB6) ?7. B).
^J. *'p&fF K.&v <JK&D 8KV) I: [DBE') U *SC(') IVZBFVZ . *+S- G9KB6) K8 bd+WB7&@B) *% KV\FBH_ >B) &|F *D

r+0 bd+W: G27.G2+P. bd+d%KB) *% KVN IBH_ U 88&Z <) *'50 U  K8 <D,EF. U [+ G8.8 [)B¬@ bd+FV7t7UK BD G9KB6)
 �+'©B@ U ªKV�@ t+F [+W8 IBH_ *D >8VO ¦) 9. KV6- GKU8 g7 27BD t+F B) ?L+) K8 *FBaSd) G9KB6)?+(@: GKV% 

U&). *% >.K <p.&aF. 1B_ <() zT *+S- g7QVWVY27. G9KB6)9@ 9. B@2H-  >2F&+Z <) *7B) <FBL; <'d+FV7t7UK &C�
2F.K~fD¤ .w.&|F BD BL3@ *F *% 8&+Z wKVP <3+'J.K ?79KB6) ^J2D 27BD <) BHSd) >&). ?7. wB+D&u@ U Rp.V) 

w.&|F BD <'n U �WB5) w.&|F BD *CSD >8VT G233% 2+7B@ �k=@ *FVZ&_ 9. <WBT >�,T 18KVT&D >j+aPBF 
 <nUK U <'d+@BHZ89. KBO&J: �K8 *D 2+). 23OBD *'O.8 ?'dD KBCD U ?'p&Z.&p U 19V).  

  
<D *FVZ&_Y27. G9KB6) <@B+n hUtW *D <L;V@  ?7. [)B% I8&qJ >B) <S=p z7.&O K8 yVk5D >g7QVWV

D I: 9. 2=D U BLF: *\J.U,D IBf'dD.U U B_ ^d+WB7&q). ^J2D >RST IB3HO8 ^J2D G9KB6) *L6; * ^J8
B_ ^d+FV7t7UK- <3=7 B_ ^d+WB7&q). hU8 *;K8 IBf'dD.U -^J.  . 1B_ ^d+FV@KV0. &D GU,- ><L;V@ <D ?7.

272; iVF IB6SN ^P&p *D ><'3J U <H72v -.2'D. K8 <'n *% BLF: *'6W.  1. G8V@ U <FAVN >R+H- <%K8 mB6F2D *F 
7V;.&;B) wB+nUK U 1&C�3OUK <F: wBFBu+_ mB6F2D B)VH- *CSD >*FBaSd) G9KB6) 9. <Z8KVT&J U ��7 B7 U *FB

 23'dF.V'F t+F .2=D U 2F8VD *'O.~Z G.K ?7. K8 h2v <JB+J )23'J.V5F sv.U K8 U (g7QVWVY27. 1B_ *7B0 j+ak@ *D U 

                                                 
¢ - [+6v 9. <@B7&(F  "�237VZ <) *4 RST 1B_ g7&4 " U "G9KB6) 1B_ GV+O "n w.KB('F. 9. BLF: <;KBT U <ST.8 IBf'dD.U U G8V@ }t

 &D <36) [T.8 <'d+FV@KV0. &f78 1B_ GU&Z *F.&�'a) 1B_ *WBF ?+3rH_ B7 U "*FBaSd) G9KB6) 1.&D z7.&O I8V6F G8B):" I8&% 8U2a) >
 <JB+J wB�+S6@ zJV@ RST <_BZ: I8&D ABD 1KV�@ U <f3_&p G9KB6) *D /C'Hn9 wBE6N U RST G9KB6) ) iVF<'d+)VFV%. ( &�%.2n B7 U

 <() zT "h.K: KB% !B_U&+F <_2FB)9BJ " U ...8&+Z <) *7B) <'d+FV7t7UK w.&C�@ [+6v ?+H_ 9. . <JK&D *D 1&f78 ^P&p K8 .2=D B)
^T.8&0 b+_.VT BLF: K8 *nU&\) [YBd) U w.Ut; ?7. [+Sa@ U.  
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2F9.8&qD 8VT 1B_ Gt+fF. <JB+J - I: g+@.&0 *% <(63; >/63; g7KV�@ 1B_ �=l 9. G8B�'J. BD *% 2_8 <) G9B;. 
: 1KV�@ 9. &@.&p KB+dD /7VT *F.8&HF.V;BF wBD&l U w,Hn >23% <) ^%&n I I.&7. <D,EF. /63; &C+0 &D .K

&p2FKU: 8U.  
 *L6; *% mBH'n. ?7. U IBC). ?7. *'6W. "[H- <D 1B_ ^d+FV@KV0." >*FBaSd) /63; 9B�: BD hBfH_ *% >

+F BD >1&f78 z7.&O K8 GKBDU8 >8VD G2O �+=�@ w2(D& ^7VE@ 1&@ ��F G9B@ 1B_U 8VO ) t+F I: 9. <7B_ *FB(F
^J. 8V;V) ( G9KB6) 1]@.&'J. g+'%B@ U 1KV�@ 1,'-. U [)BC@ h2- 9. &+� 1&f78 &@ <7B3D&79 [YA8 U [YBd)

 �SN KBkaF. U <'WU8 t%&H') 19.UQKVD KU: hBJ&J 2OK *D BE+v8 *% 2_8 <) K.&v B) [DBE) K8 .K *FBaSd)
I.&7. - B67&E@ *% ). *H+F g7 wKVkD&D B3D B7 U ^d+WB7&qD <n,\P.  *G2):K8 ^d+WB7&q). G8&T wKVP - <) &D 
88&Z. U I.&Cp ?OUK 9. 1&'=+JU KB+dD KB(v. spB3) *% ^J. *'pB7 IBC). I.&7. 19.UQKVD >z7.&O ?7. K8 

 .K ¡k5') I.&ZKB% <FBvVp GU&Z <'n U 8V5D *'dD.U <J.&%UKVD ¨.t;. U zJV') wBE6N <7ABD 1B_&(v
D89BJ G8KU:&D 1&'(+D U �Vda) ,)B% wKVk . 9. <@2) 1.&D [v.A .K 9B'(+0 <D,EF. /63; *SPBp &). ?7. ?7.

^TBJ 2_.VT &'(+D B_U&+F . B_ G8V@ U ^J. ^%&n K8 >1&C�3OUK 8U2a) K.2) K8 /63; *% <'vU B@ >^L; ?72D
). ?7. >2F. G8&CF .2+0 <WB=p /EF I: K8 /C'Hn9 wBE6N U&.&\T  ­�n I.&7. 1B0 G9B@ /63; 1.&D .K 8VT 12; w

8&% 2_.VT .&|F 272u@ U B_278&@ *FBaSd) G9KB6) 1]@.&'J. *D ^6dF /63; j\J K8 9U&). *% 1272; 1B_ <6SN 
^J. I.&7. 2OK *D UK 19.UQKVD *D I.&C�3OUK IUtp.9UK <f'dD.U ?+H_ �BC=F. >8VO <) 9.&D.�.  

  
 I.&C�3OUK IV3%. )B�JB') *%23'd_ B) *=)B; IBZ278 GBf(F.8 U IBZ8&% [+ka@ IBH_ B)VH- *F ( *D

<'=3P ?+OB) *D *'dD.U 1B_.UQKVD G8&T *+ED G.&H_-1K.8. - IB)9&_ 9. /+D >1K.8 *7B)&J <f3_&p U <)B|F 
 U ¡k5') 1B_U&+F *D *7B)&J 9B+F 9. 1. *=JV@ *D UK b'd+J ?+34 K8 >&f78 <EST &(v &_ 9. /+D U &f78

^J. ?+)B@ IB(=pB3) ><'=3P U <HS- KVCp.B_ }V4KBL4 U 1&Cp ^%&n &+d) K8 2F.V@ <HF BHSd) ?7. ª 
<JB+J -2OBD &+�B@ <D IBF: g7QVWVY27.  . &_ ¨BE@K. U *FBaSd) G9KB6) 1]@.&'J. K8 <S)BC@ &++�@ &_ >^L; ?7. 9.

_ GV+O BD I: bH') U [HC) R+�S@ &_ U I: <-BH';. U <JB+J IVH�)G9KB6) &f78 U IVZBFVZ 1B - wKU&l ?7. 
2F. G2O *;V@ [DBv /+0 9. /+D IV3%. *% <7B_- 27BD <) 9. 1272; ^L; K8 1KVp 1&+Z ^HJ &@ ¡5() U 

<@BE6N ^HJ *D /C'Hn9 wBE6N ?7VC@ mBn K8 wBE6N ^HJ *D > )B%KI.&Z (KU: sH; ^HJ *D mBn ?+- K8 U 1
�VEJ mBn K8 1B_U&+F® KB6;. *D *%  G9KB6) *D &lBn ^L; ?7. 9. U 2FUK <) 18VDBF *D UK <H'd+J ?+34 K8 
 ?HO8 BD 1&7~0BF <'O:_ 23'd ) 1B_&(v <3=7 ¦'3JB_B'JUK IB'J8 <L@ U &+Ep IBFBE_8 >1&LO 19.UQKVD G8&T( 

-8&+Z wKVP .  
  

72v iVF 1B_ ^d+FV7t7UK U B_ ^d+FV@KV0. BD B) <WVP. U <JBJ. G9KB6) >�+@&@ ?72D BD >272; U b
 >U. *D *'dD.U *H%Bn *E6N GBf'J8 U bd+WB7&q). *+S- G9KB6)<%&'() KVa)^pB7 2_.VT  . K8 ^%&n >&f78 IB+D *D

 U b72v iVF 1B_ ^d+FV@KV0. U ?72@&) >B_ ^d+FV7t7UK *H_ *L6; zEp *F >z7.&O ?7. K8 BPVk5) ><'HJ ?+34
 I: &'HL) U *CSD >^dCO 2_.VT b_ K8 .K 272;&@ h.U8 BD U &@ ?�H\) 1B_ *L6; *% K8 1. G8V@ �&'dZ [DBv 

+J G&PBa) K8 M&N *H_ 9. .K U. *% 8V(Z 2_.VT ?HO8 [DBE)/C'Hn9 h8&) b(T IBOU&T 1B_ }, *D&l >
^TBJ 2_.VT &@&7~0 . &|F 9. ><'JB+J ?+34 {B5@.<SH- &_ U &'(+D *4 &_ 89BJ <) 2L=') .K 9B'(+0 IB)9BJ 

 &@ 1KVp *4<JB+J *;V@-@ IVZBFVZ wBL; 9. .K /7VT <@,+C(?7. ^HJ *D   U 2F.8&Z MV\=) wBE6N U KB(v.
 &|F 9.g7KV�@u@ 1236=H; &@ �Vda) /+0 9. /+D hUtW &. U /63; *'O~Z wB+DK@ G9KB6) 1]@.&'J. [)BC@ U ¨BE

 KB% U �9V): yVk5D U *FBaSd): ^J8 ?7. s+JU <a+lV@ U <@BH+S=@j\J K8 B_8KU <) x&\) .K *=)B; 
89BJ .*=)B; K.8 /L; wAVa@ BD hBfH_ 2F.V'D 27BD IV3%. B) <@.9KB6) 1B_ 1KV�@ - &|F 9. ?HO8 *L6; K8 *4 

 2OK &|F 9. 18VT *L6; K8 *4 U >I.&7. <'WU8 �SN KBkaF. U *'dD.U 19.UQKVD IUtp.9UK 2OK U wK2v
G23DB7 �&'dZ 1B_ ^)UBE) /7.2+0 U 9KB6) 1B_U&+F 1. G8V@ 272;  ) U 1&LO 18V5D8VT 1B_ GU&Z >1&ZKB%
<7B'JUK ^)UBE) 1B_ *'d_ <�=D /7.2+0 <'n ( <@BE6N �+%&@ I8KVT b_&D &|F 9. *% <@.&++�@ ?+3rH_ U

                                                 
� - ,�) *+dFBd+W g7 B7 �23L) g7 2+3% *d7BE)  ]ª *'OK [S- 1B_ mBJ K8 >hV$#�! 9U&). U 2O <) 23) G&LD *=)B; K8 <=pB3) *4 9. 

<(7BJ: U GBpK wBFBC). U spB3) *4 9. ! b7QK <'=3P U 1K.8. b'd+J 1ABD U zJV') ¨.t;. >IB7Vu(F.8 8KV) K8 KVN ?+H_ ) 234 b7QK
6W. ?7. U ^J. *'p&Z /+0 1. *FB_BZ: ,)B% ^JB+J 8KV) ?7. K8 *% ^J. <WBJ U �B3OKB% *3+)9 K8 �. 18Bk'v. 1B_9B+F &D R6\3) *'

 U ¡k5') ...^d_ t+F (89BJ *'dD.U 8VT spB3) *D .K IB(=pB3) U G8KU:K8 8VT ^)2T K8 ,)B% .K KB(v. ?7. *% . B) .K iVlV) ?7.
 *WBE) K8 "t3+%UB_ h.2-. [+Sa@ "v *;V@ 8KV) 1&'(+D [+k�@ *D >?7. 9. /+0 b+F U mBJ g7 K8b78VD G8.8 K.&.  
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G2): 8V;VD 1&ZKB% 1B_U&+F IUtp.9UK 2OK U *=)B; - ^%&n ?7. *% 1272; [YBd) mB6v K8 <6JB3) 1B_ �JB0 
J <) x&\) }B'O &023OBD *'O.8 >89B.  

  
*  *  *  *  

^J. G8&% <N .K 8VT <FAVN U b+|- <r+0KB) *ESn 9. mU. hBZ B) ?L+) K8 *FBaSd) G9KB6) IV3%. .
 *Sn&) g7 K8 U <)VH- KV\D U 233% �(% .K /7VT G23DB7 2OK 1BED ?+F.Vv 2F. *'dF.V@ 9B'(+0 jSd) 1B_ IB)9BJ

2F9BJ ^+6�@ .K /7VT ^78V;V) .^%&n B). <S% KV\D *% 8VO <) <�7B�U 1.&;. *D mV%V) G9KB6) ?7. 12=D 
b78&% GKBO. BLF: *D �Vp K8 .KB6- ?7. K8 �7B�U ?7..2FVO <) *P,T w:  

  
$-  ?+7B0 U /C'Hn9 wBE6N ^HJ *D 9B'(+0 jSd) 1B_ IB)9BJ g7]@.&'J. 1&+Z ^HJ

 *=)B; )O 19.UQKVD G8&T b'J ^a@ U ?+7B0 KB(v. >I.&ZKB% yVk5D <L@ U &+Ep IBFBE_8 U 1&L
B_B'JUK IB'J8.( 

 
"- <JB+J IVZBFVZ [YBJU *D wBE6N ?7. yBT G9KB6) BD �BH@-<)B|F U <@,+C(@ . 

 
#- <D,EF. 1B_ G27. §+S6@ U �7U&@ IBF: G9KB6) [C(@ U ¨BE@K. U wBE6N ?7.  IB+) K8 8VT 

[YBJU ?+H_ gH% *D *FBaSd) G9KB6) j\J B@. 
  

<37VF [YBd) B_ ?7.23% <HF 9UBu@ t+F 8VT mU. h2v 9. <'n I: K8 B) *D&u@ *% 23'd_ . ?7. KVN ?+H_ 
 ^+6�@ U *FBaSd) G9KB6) 9B�: w,C() 9. &@ABD KB+dD wB;K8 *D U �@.&) *D *% 8K.8 <Z&'J �D w,C() G.K

^J. &'(+D >IV3% B@ I: <@B)2E) . <_.K ?+34 I8VH+0 BD BL3@ U BL3@ 9B'(+0 IB)9BJ B). GBf7B0 8VO <) K8Bv *% ^J.
.K *FBaSd) /63; <@BE6N*©  /C'Hn9 1B_ G8V@ �Sv &D ^J. *'O.8 K.&v <D,EF. I.&C�3OUK �U8 &D IV3% B@ 

89BJ K.V'J. >IBF: ?7&@ 2='d) U ?7&@ GBZ: mU. *S_U K8 U *=)B;  .  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 آرشیو اسناد سازمان پیکار در راه آزادی طبقهء کارگر
 www.peykar.org




